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 مقدمة

إْ اٌغ١بؽخ طٕبػخ ؽم١م١خ رٕبفظ ثّٛاسد٘ب ِخزٍف أٔٛاع اٌظٕبػبد.. ؽ١ش 

اٌمطبػبد الأخشٜ.. ِٚٓ ٕ٘ب ٔلاؽع  أٔٙب رغُٙ ثزؾم١ك إ٠شاداد لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ ِٛاسد

أْ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ثذأد رؼزّذ فٟ دخٍٙب الأعبعٟ ػٍٝ ِٛاسد اٌغ١بؽخ ٚر١ّٕخ ٘زا 

اٌمطبع سغُ لٍخ ٚٔذسح اٌّٛالغ ٚإٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ ٌذ٠ٙب ,ِٚغ اٌزمذَ اٌؾؼبسٞ ٚاٌزطٛس 

شاد اٌزٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ظٙشد أّٔبؽ ؽذ٠ضخ ٌٍغ١بؽخ ِٚٓ أّ٘ٙب ع١بؽخ اٌّؤرّ

 رُٙ ػذداً وج١شاً ِٓ اٌّضمف١ٓ ٚ اٌؼٍّبء ٚاٌّخزظ١ٓ .



رؼزجش ع١بؽخ اٌّؤرّشاد ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ِٚٓ الأّٔبؽ اٌغ١بؽ١خ 

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ِٚب ٟ٘ إلا إخشاعبً ٌٍزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ 

بػخ ؽم١م١خ رٙذف إٌٝ اٌزشغ١ت فٟ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ػٍٝ وبفخ الأطؼذح ، ثبٌفؼً ٟ٘ طٕ

 اٌّؼشفخ ٚ رٛع١غ دائشح اٌّؼٍِٛبد اٌضمبف١خ ٚ اٌؾؼبس٠خ ث١ٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ.

ػٍٝ إٌغبػ  الاؽلاعاٌىشف ػٓ طٕبػخ اٌّؤرّشاد, فّٓ خلاي  اٌّمشس٠ؾبٚي 

ٚاٌزمذَ ٚإٌّٛ اٌىج١ش اٌزٞ رؾشصٖ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚي اٌؼبٌُ فٟ طٕبػخ 

 -ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب ٚإٌغبػ اٌّزٛاػغ  -فئْ عٛس٠خ اٌّؤرّشاد,  

لاصاٌذ ِزؤخشح فٟ إؽشاص رمذَ ٚرطٛس ٍِؾٛظ فٟ ٘زٖ اٌظٕبػخ , سثّب ثغجت اٌج١ٕخ 

أٚ سثّب ثغجت  اٌزؾز١خ........... أٚ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ....... أٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌّفشٚػخ...... 

 ٟ لاثذ ِٓ اوزشبفٙب ِٚؼبٌغزٙب.وض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌظب٘ش٠خ اٌز

 

 :المقزرأىداف 

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌغ١بؽخ اٌّؤرّشاد. .1

 إثشاص الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغ١بؽخ اٌّؤرّشاد. .2

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؤرّشاد. .3

 ششػ اٌؼ١ٍّخ اٌىبٍِخ لإلبِخ ِؤرّش. .4

اٌخطٛاد اٌٛاعت إرجبػٙب ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌظٕبػخ ِٓ خلاي ِب ٟ٘  .5

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 ومبزراتو: المقزرالقصد من 

٘ٛ ٌفذ إٌظش لأ١ّ٘خ طٕبػخ اٌّؤرّشاد ٚدٚس٘ب اٌىج١ش فٟ  اٌّمشساٌمظذ ِٓ 

سفغ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚالاسرمبء ثٗ ػٍٝ وبفخ الأطؼذح  ٚاٌّغبلاد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ 

ٓ اٌزمبسة ٚاٌزٛاطً ٚالأفزبػ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ٚرجبدي اٌضمبفبد ٚاٌؼٍَٛ .. ػذا ػ

 اٌذٌٚخ.ٚاٌخجشاد ٚوً ٘زا ٠ظت فٟ ِظٍؾخ 

 

 

 



 نظزة عامت حول سياحت المؤتمزاث.

 نشأث المؤتمزاث وتطورىا.

لأْ الإٔغبْ اعزّبػٟ ثطج١ؼزٗ لا ٠غزط١غ اٌؾ١بح ثّفشدٖ ٚلا ثذ ِٓ ٚعٛدٖ فٟ 

ػشبئش, الأِش اٌزٞ ٠ؾزبط ف١ٗ الأفشاد إٌٝ ِٕبلشخ ا٘زّبِبرُٙ رغّؼبد أٚ أعش أٚ 

ٚإعشاء ِفبٚػبرُٙ ٔؾٛ ؽً ِب لذ ٠ؼزشػُٙ ِٓ ِشبوً, أٚ ٌٛػغ ٔظُ ٚلٛاػذ عذ٠ذح 

ٚأ٠ؼب ٌٛػغ خطؾ ؽشٚثُٙ أٚ ِفبٚػبد علاُِٙ  ٌؾ١برُٙ ٚرغبسثُٙ ٚأعب١ٌت ِؼبشُٙ,

ؼش٠خ فمذ وبٔذ الأِبوٓ اٌزٟ ِغ ع١شأُٙ ثبلإػبفخ إٌٝ ؽٛاس الأد٠بْ  ٚإٌّبظشاد اٌش

رغّغ ٘ؤلاء اٌجشش ٌٙزٖ إٌّبلشبد أٚ ؽزٝ ٌزٕظ١ُ الاؽزفبلاد اٌؼشبئش٠خ فٟ إٌظُ 

اٌجذائ١خ ِشاوض ٌزغّؼُٙ ,صُ ِغ ِشٚس اٌضِٓ رطٛسد ٌزظجؼ ِشاوض ٌٍزغبسح ٌٚزجبدي 

إٌّبفغ ٚثؼذ٘ب أطجؾذ ِؾٛساً ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ف١ٙب ِٚؾٛس ٘بَ ِٓ اٌّؾبٚس 

 لالزظبد٠خ اٌجذائ١خ.ا

فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌغبثغ ػشش لبَ ِغّٛػخ ِٓ سعبي الأػّبي فٟ ٚلا٠خ 

الأِش٠ى١خ ثؼًّ اعزّبع ٚلبِٛا ثزط٠ٛش فىشح ٘زا اٌؾذس ٚاػزشفٛا ثؼذ رٌه  ١ِزشغبْ

ثئِىب١ٔخ ِغبّ٘خ الاعزّبػبد, ٚثبٌفؼً رُ رط٠ٛش ٘زا اٌّفَٙٛ ١ٌؼزجش اٌخطٛح الأٌٚٝ ٌؼمذ 

برت ٚدٚائش سع١ّخ ٘ذفٙب عزة الاعزّبػبد ٚاٌزٕظ١ّبد ١ٌزُ ِؤرّش فؤٔشؤد ِى

 اعزؼبفزٙب فٟ ِذ٠ٕخ د٠زش٠ٚذ الأِش٠ى١خ.

ٚوبْ رٕظ١ُ ٘زٖ الاعزّبػبد أٚ اٌّؤرّشاد ٠ذس دخلا ع١ذا ,صُ ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّذْ رؾزٚ ؽزٚ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ ٚارجؼذ ٔفظ الأعٍٛة إٌٝ أْ لبَ الارؾبد الأِش٠ىٟ ٌٍفٕبدق 

ٚفٟ  د وزٕظ١ُ ِزخظض فٟ ِب عّٟ ٚلزٙب طٕبػخ اعزؼبفخ اٌغّٙٛس,ٚ اٌّٛر١لا

ثذأد طٕبػخ اٌّؤرّشاد ٚالاعزّبػبد ٚاٌّؼبسع 1949ِٕزظف اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػبَ 

 فٟ إٌّٛ ثظٛسح وج١شح ٚأطجؾذ ٘زٖ اٌظٕبػخ عضءا ِٓ طٕبػخ اٌفٕذلخ.

ثّجبدسح ِٓ  1958ٚلذ أٔشؤد أٚي ١٘ئخ ل١ِٛخ ٌٍّؤرّشاد فٟ ثٍغ١ىب ػبَ 

ِظٍؾخ اٌغ١بؽخ اٌجٍغ١ى١خ صُ أٔشؤد ١٘ئبد ل١ِٛخ ٌلاعزّبػبد ٚاٌّؤرّشاد فٟ وً ِٓ 

فشٔغب ٚأغٍزشا ٚع٠ٛغشا ٚرٌه ػٍٝ ِذٜ اٌؼشش عٕٛاد اٌزب١ٌخ أٞ خلاي اٌفزشح اٌزٟ 

أطجؾذ ف١ٙب ظب٘شح اٌّؤرّشاد ظب٘شح ِؼشٚفخ ؽ١ش ٔشطذ ؽشوخ إٔشبء ١٘ئبد ل١ِٛخ 

اٌؾمجخ ظٙٛس ػذد وج١ش ِٓ ١٘ئبد اٌّؤرّشاد  ٌٍّؤرّشاد فٟ اٌغجؼ١ٕبد ٚشٙذد ٘زٖ

 فٟ اٌذٚي الأٚسث١خ ِضً أٌّب١ٔب ٚ اٌذّٔبسن ٚثؼغ دٚي أع١ب ِضً أذ١ٔٚغ١ب ٚعٕغبفٛسح. 



ٚلذ رُ رؾم١ك رطٛساد وج١شح فٟ ِفَٙٛ اٌزغ١ٙلاد اٌّزٛفشح فٟ أِبوٓ ػمذ 

ٌّزؼٍمخ اٌّؤرّشاد اٌذ١ٌٚخ فجؼذ أْ وبْ اٌّطٍٛة ٘ٛ رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌّجبششح ا

ثبٌّؤرّشاد ِٓ ِشاوض اٌّؤرّشاد ٚفٕبدق ٚأطجؼ ِٓ اٌّّىٓ ا٢ْ ػمذ اٌّؤرّشاد فٟ 

أِبوٓ الإلبِخ اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب ِخزٍف أٔٛاع اٌزغ١ٙلاد ٚأّ٘ٙب اٌمبػبد 

 اٌّغٙضح رغ١ٙضا وبِلا ٚأٔٛاع الارظبلاد اٌلاصِخ ٚاٌخذِبد الأخشٜ اٌّغبػذح.

 أىميت صناعت المؤتمزاث.

 بدح ػذد اٌّشافك إٌّشؤح اٌخبطخ ثبٌّؤرّشاد.ص٠ -1

 ص٠بدح اٌذخً عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد اٌمبئّْٛ ثبٌخذِخ. -2

 ص٠بدح الاعزضّبساد فٟ اٌّشاوض اٌذائّخ ٌٍّؤرّشاد. -3

ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌفٕبدق ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؤرّشاد ٌذ٠ٙب ٚ٘زا ٠ٕؼىظ فٟ  -4

 فؼً ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ إِىب١ٔبد ِزطٛسح.رمذ٠ُ وً ُِٕٙ لأ

 الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌمبػبد ِٚشافك اٌّؤرّشاد الأخشٜ . -5

 سٚاط لطبػبد أخشٜ ِضً اٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌّطبثغ اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ. -6

ع١بؽخ اٌّؤرّشاد راد فبئذح وج١شح ٌٍّمبطذ اٌغ١بؽ١خ خبطخ فٟ فزشح اٌّٛعُ غ١ش  -7

الاعزّبػبد فٟ أشٙش ِبسط ٚأثش٠ً ِٚب٠ٛ صُ  اٌغ١بؽٟ ٚ٘ٛ غبٌجب ِٛػذ أؼمبد

 عجزّجش ٚأوزٛثش ٚٔٛفّجش ثؼ١ذا ػٓ رسٚح اٌّٛعُ اٌظ١فٟ.

ٚرؼغ   اٌزٟ رٍّه ِمبطذ ع١بؽ١خ ِؼشٚفخ، رؼًّ ػٍٝ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي -8

 .اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اٌخش٠طخ اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ اٌذٚي اٌزٟ لا ٠ؼشف اٌىض١ش ػٓ ِمبطذ٘ب

 المؤتمزاث .أىميت سياحت 

إرا وبٔذ طٕبػخ اٌغ١بؽخ لذ أطجؾذ ػّلاق اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رٌه لأٔٙب 

أطجؾذ طٕبػخ اٌخذِبد الأٌٚٝ ثبٌؼبٌُ ِٚٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ لالزظبد٠بد اٌىض١ش ِٓ 

اٌذٚي اٌّزمذِخ أٚ إٌب١ِخ, فئْ ع١بؽخ اٌّؤرّشاد ٟ٘ أؽذ الأّٔبؽ اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌغ١بؽخ 

لأّٔبؽ اٌغ١بؽ١خ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌؾذ٠ضخ ١ٌظ فمؾ ثبسرفبع ِؼذي اٌزٟ رز١ّض ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ا

اٌؼبئذ الالزظبدٞ ِٓ ٚسائٙب ٔز١غخ اسرفبع ِزٛعؾ إٔفبق اٌغبئؼ ٌٚىٕٙب رز١ّض أ٠ؼب 

ثبػزجبساد الزظبد٠خ ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ػذ٠ذح , رٌه أٔٙب رؤدٞ إٌٝ عزة ِغز٠ٛبد 

الإٔفبق ٔز١غخ رؾًّ ِٕظّبرُٙ ٌٕفمبد ػب١ٌخ ِٓ اٌغبئؾ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ز١ّضْٚ ثبسرفبع ِغزٜٛ 

اٌّؤرّش ٚاسرفبع اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ ٌُٙ ؽ١ش ٠ّضٍْٛ خ١ش دػب٠خ ٌٍذٌٚخ فٟ ؽبي ٔغبؽٙب 

فٟ رٕظ١ُ اٌّؤرّش ٚإسػبء اٌّشزشو١ٓ ف١ٗ , إٌٝ عبٔت رؤص١ش٘ب اٌّجبشش ػٍٝ ِغز٠ٛبد 



اٌّظبؽجخ الإشغبي فٟ اٌفٕبدق ٚاٌمشٜ اٌغ١بؽ١خ ,ثبلإػبفخ إٌٝ اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ 

 ٌٍّؤرّش أٚ ثؼذٖ.

ؽ١ش رؤرٟ  -إْ ٘زٖ الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌٍّؤرّشاد اٌزٟ رؼجش ػٕٙب الإؽظبئ١بد 

دػذ اٌىض١ش ِٓ  -ع١بؽخ اٌّؤرّشاد ثؼذ اٌغ١بؽخ اٌؼلاع١خ فٟ ِزٛعؾ إٔفبق اٌغبئؼ 

اٌذٚي إٌٝ إٔشبء ِشاوض ِغزمٍخ إٌٝ عبٔت ِب رؾز٠ٛٗ اٌفٕبدق ِٓ لبػبد ِزؼذدح ِٚغٙضح 

 رّشاد.ٌٍّؤ

 العوامل التي ساعدث على إقامت ىذه الصناعت. 

ص٠بدح ػذد الارؾبداد إٌّظّخ ٌٍّؤرّشاد ٚوزٌه ِىبرت رغ٠ٛك اٌّؤرّشاد ٚاٌزٟ  .1

رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش وبفخ اٌخذِبد اٌلاصِخ ٌٍّؤرّش ٚاٌؼًّ أ٠ؼب ػٍٝ رٕظ١ُ رٍه 

 اٌّؤرّشاد.

 اٌظٕبػ١خ.اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً فٟ ِغبي الارظبلاد ثبلألّبس  .2

رٛافش اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ٚا٢ساء ٚاٌزٕغ١ك  .3

 ٌؼمذ اٌّؤرّشاد.

ص٠بدح اٌشغجخ ػٕذ دٚي اٌؼبٌُ فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌزمبثً ٌٍزٛاطً ٚاٌزىبًِ فٟ اٌّغبلاد  .4

 اٌّخزٍفخ.

ظٙٛس ِشاوض ِزخظظخ لإلبِخ اٌّؤرّشاد رؼُ لبػبد ِغٙضح ثؤؽذس اٌٛعبئً  .5

 ٌغّؼ١خ ٚاٌّشئ١خ.ا

ثشاِظ الأُِ اٌّزؾذح اٌّزؼذدح ِضً ِؤرّشاد اٌغلاَ ,ِىبفؾخ الإس٘بة, ؽّب٠خ اٌّشأح  .6

 ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ وٍٙب رذػٛ إٌٝ إلبِخ اٌّؤرّشاد.

اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌٍفٕبدق فٟ رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد ٚرمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚعجً اٌشاؽخ  .7

ٚٚعجبد ٚلٛائُ ؽؼبَ ِؼذح إػذاد ع١ذ ٚوزٌه ثشاِظ ٌٍّؤرّش٠ٓ ِٓ إلبِخ ِش٠ؾخ, 

 رشف١ٙ١خ ٚسؽلاد ع١بؽ١خ ٚخلافٗ.

اٌمٕبػخ اٌزٟ رٌٛذد ٌذٞ اٌذٚي ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد ِٓ اٌذٚس اٌفؼبي  .8

 ٌٍّؤرّشاد فٟ رؾم١ك اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ إلبِزٙب.

 ٓ إلبِخ اٌّؤرّشاد.ا٢صبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ إٌبرغخ ػ .9

 

 الأىميت السياسيت والاقتصاديت والاجتماعيت لسياحت المؤتمزاث.

 ٠ّىٓ اٌمٛي أْ فبئذح ٘زٖ اٌغ١بؽخ ٚٔغبؽٗ ٌٙب أوضش ِٓ شك:



اٌشك اٌغ١بعٟ :إْ اٌّؤرّشاد اٌزٟ رؼمذ فٟ دٌٚخ ِب رؼجش فٟ وض١ش ِٓ                         ----

بع١خ ٌٍذٌٚخ ِّب ٠غؼً وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػٓ اسرفبع اٌّىبٔخ اٌغ١

اٌذٚي رٕظش إٌٝ اٌؼبئذ اٌغ١بعٟ ِٓ اٌّؤرّشاد أوضش ِٓ اٌؼبئذ 

الالزظبدٞ ثبػزجبس أْ اٌّىبٔخ اٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ ٠ىْٛ ٌٙب ثؼذ رٌه 

 أؼىبعبرٙب اٌّجبششح ػٍٝ أٚػبػٙب الالزظبد٠خ.

ٌٍذٌٚخ ٔز١غخ ِب  اٌشك الاعزّبػٟ: رؼجش ع١بؽخ اٌّؤرّشاد ػٓ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ----

رؼجش ػٕٗ اٌّؤرّشاد ِٓ دسعخ رؾؼش اٌشؼت ٚرّذٔٗ ٚدسعخ 

اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ  ِٚذٜ إدساوٗ لأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّؾٍٟ 

ًٝ ٌطجمخ ِٓ اٌّضمف١ٓ.  ٚاٌذٌٟٚ ٚ٘ٛ ٍِزم

اٌشك الالزظبدٞ: ٠ٚزّضً فٟ الإ٠شاداد اٌّؾممخ ٚاٌؼبئذح ػٍٝ اٌّزظ١ٍٓ ثبٌّؤرّش  ----

ِجبششح وّشوض اٌّؤرّشاد, ششوبد اٌط١شاْ عٛاء ثظٛسح 

,إٌّشآد اٌفٕذل١خ, أٚ ثظٛسح غ١ش ِجبششح وبٌّشاوض اٌزغبس٠خ 

 ِٚؾلاد اٌٙذا٠ب ٚاٌززوبساد.

ف١ّب ٠خض اٌشك الالزظبدٞ ٌغ١بؽخ اٌّؤرّشاد ٕ٘بن ِضا٠ب الزظبد٠خ وض١شح ٔغٍّٙب ثّب 

:ٍٟ٠ 

فؼبدح لا ٠مبَ ِؤرّش أصٕبء رمبَ اٌّؤرّشاد ػبدح ثؼ١ذا ػٓ ِٛاعُ اٌزسٚح اٌغ١بؽ١خ  -1

الأػ١بد أٚ فٟ اٌظ١ف, ٘زٖ اٌخظبئض دفؼذ وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌٝ إلبِخ لبػبد 

ِؤرّشاد ِٚؼبسع ٚالا٘زّبَ ثزٛع١غ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌغ١بؽخ ٌّب رذسٖ ِٓ ػبئذ 

 ِشرفغ ١ٌظ فمؾ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ ٌٚىٓ فٟ وبفخ اٌّغبلاد.

طٕبػبد أخشٜ ٚغشط ٔٛع ِٓ اٌزفبُ٘ إْ ع١بؽخ اٌّؤرّشاد عج١ً فؼبي ٌز١ّٕخ  -2

 اٌذٌٟٚ ث١ٓ ِخزٍف اٌذٚي اٌّزغبٚسح ثٛعٗ خبص ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ثٛعٗ ػبَ.

 خٍك فشص ػًّ إػبف١خ فٟ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ. -3

ػبدح ِب رمَٛ اٌؾىِٛبد ٚا١ٌٙئبد أٚ ثؼغ إٌّظّبد ثزغط١خ ِظبس٠ف إلبِخ ِؼظُ  -4

ذَ ٌؾبػشٞ اٌّؤرّشاد ثبعزمطبع اٌؾبػش٠ٓ ,ٚرغّؼ دٚي اٌؼبٌُ اٌظٕبػٟ اٌّزم

رىب١ٌف ؽؼٛس اٌّؤرّش ِٓ ٚػبئُٙ اٌؼش٠جٟ , ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌمٜٛ اٌششائ١خ 

اٌّزٛفشح ٌُٙ رىْٛ وج١شح , إٌٝ عبٔت أْ ِزٛعؾ إٔفبق عبئؼ اٌّؤرّشاد ٠ض٠ذ ػٓ 

 ػؼفٟ إٔفبق اٌغبئؼ اٌؼبدٞ.

ّش٠ٓ ِؼبسع ٌزج١ٓ ٌٍّؤر رظؾجٙب% ( 77ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّؤرّشاد ) -5

ٚرطٍؼُٙ ػٍٝ أؽذس إٌّزغبد فٟ ِغبي ا٘زّبُِٙ , ٚ٘زٖ اٌّؼبسع ػبدح ِب رؾمك 



سٚاط الزظبدٞ ٚإػلاِٟ ا٠غبثٟ ٠فٛق رؤص١شٖ ِب لذ ٠ٕفك ٌلإػلاْ اٌّجبشش ػٓ ِذٜ 

 ِب ؽممزٗ اٌذٌٚخ ِٓ رمذَ فٟ اٌّغلاد اٌّخزٍفخ ٚعٕزىٍُ لاؽمب ػٕٙب.

 

 

 

 

 التأثيزاث الاقتصاديت لسياحت المؤتمزاث
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ٌىٟ رؤدٞ ٘زٖ اٌؾٍمخ دٚس٘ب ثٕغبػ ٠ٚؼظُ اٌفبئذح ِٕٙب فبٔٗ ٠غت أْ رؼًّ 

ع١ّغ خلا٠ب ٘زٖ اٌؾٍمخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ظً خطخ ع١بؽ١خ ِذسٚعخ , ؽ١ش أْ 

ثذٚس٘ب رؤدٞ سٚاط ع١بؽخ اٌّؤرّشاد ع١ؤدٞ إٌٝ سٚاط  الإ٠شاداد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌزٟ 

إٌٝ رٛاصْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد , ٚص٠بدح رشغ١ً اٌؼّبٌخ ,ٚص٠بدح فٟ عٛق اٌغٍغ اٌغ١بؽ١خ, 

    ٚص٠بدح فٟ وفبءح رشغ١ً اٌّشافك الأعبع١خ.

 

 

 

سياحة 

 المؤتمرات
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الإيرادات 

 السياحية
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المرافق 

 الأساسية

 

زيادة في 

سوق 

السلع 

 السياحية

زيادة في 

تشغيل 

 العمالة

           زيادة

في الدخل 

 القومي



 جامعة دمشق 

 كلية السياحة

 انًؼاسض وانًؤتًشاثإداسة 

 

 (2انًذاضشة )

 خاَيت انجزع انًشتشكانغُت ان

 د. باعى ػغاف 

 

 انًفاهيى الأعاعيت نهًؤتًشاث

 تؼشيفاث

ِإرّش ِغ الإشبسح ئٌٝ رؼش٠ف ثؼغ عٛف ٔزطشق فٟ ٘زا اٌمغُ ئٌٝ رؼش٠ف وٍّخ 

 اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رزشبثٗ ٔٛػب ِب ِغ ِفَٙٛ اٌّإرّش.

٠ؼشف اٌّإرّش ثأٔٗ " ِغزّغ ٌٍزشبٚس ٚاٌجؾش فٟ أِش  :Convention)انًؤتًش ) -1

 ِب " ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ػٍٝ ئ٠غبصٖ صلاس ػٕبطش ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌّإرّشاد:

فاْ رٌه ٠ؼٕٟ أٗ لا ٠ٛعذ ِإرّش ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اٌؼٕظش الأٚي : فؾ١ّٕب ٠مبي ِغزّغ 

أوضش ِٓ شخض ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ صلاصخ أٚ أسثؼخ أشخبص )اعزّبع( ٚأؽ١بٔب ٠ظً ئٌٝ 

 اٌؼششاد ٚاٌّئبد ثً ٚا٢لاف, ئرا فٙٛ ِغزّغ ثىً ِب ٠ؼ١ٕٗ اٌٍفع.

اٌؼٕظش اٌضبٟٔ :أْ ٘زا اٌّغزّغ ٌٍزشبٚس ٚاٌجؾش أٞ رجبدي الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد 

 بٔبد ٚاٌضمبفبد ٚوً ٔٛاؽٟ اٌّؼشفخ .ٚاٌج١

اٌؼٕظش اٌضبٌش :أِب اٌّمظٛد ثأِش ِب فٙٛ رؾذ٠ذ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌزشبٚس, أؽ١بٔب ٠ىْٛ 

٘زا الأِش ؽج١ب أٚ ٕ٘ذع١ب أٚ لب١ٔٛٔب ئٌٝ ِخزٍف ٔٛاؽٟ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ٚاٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ 

 اٌزٟ ٠غشٞ ثؾضٙب ٚاٌزشبٚس ف١ٙب فٟ اٌّإرّشاد اٌّخزٍفخ.



 ٟ٘ وٍّخ رؼٕٟ ػبدح ؽذصبً أطغش ثىض١ش، ٠ٚؼُ غبٌجبً ػذداً  :(Meetingجتتًاع )الا -2

ِؾذٚداً ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٕبلشْٛ شإْٚ اٌؼًّ فٟ غشفخ اعزّبػبد, غ١ش أْ وٍّخ اعزّبع 

ً  لذ  .رغزخذَ فٟ ع١بق أشًّ ٌٛطف اٌّإرّشاد ٚالاعزّبػبد ٚإٌذٚاد ع١ّؼب

٠زشاٚػ ؽغّٙب ِٓ  ٠غزخذَ ٘زا اٌّظطٍؼ ٌٛطف رغّؼبد :Seminar)) انُذوة -3

ً 151( ئٌٝ )12ِزٛعؾ ٠ٚزشاٚػ ػذد اٌؾؼٛس ف١ٙب ِٓ ٔؾٛ ) طغ١ش ئٌٝ  ,( شخظب

ػبدح ٌفزشح ٠َٛ ٚاؽذ أٚ ١ِٛ٠ٓ ثٙذف رضم١ف اٌؾؼٛس ٚرض٠ٚذُ٘  ٚرٕؼمذ إٌذٚاد

  .ثبٌّؼٍِٛبد

 

٠ؼزجش الاعزّبع اٌؼبَ عضء ِٓ ثشٔبِظ  (:Plenary Sessionالاجتتًاع انؼاو ) -4

ف١ٗ ع١ّغ أػؼبء اٌٛفٛد ثبٌىبًِ ٚرٌه ِضً اٌغٍغخ الافززبؽ١خ ٚاٌغٍغخ اٌّإرّش ٠ٚؾؼش 

 اٌخزب١ِخ ٌٍّإرّش.

 

 

 انجذول انتاني يىضخ انفشق بيٍ الاجتتًاع وانًؤتًش

 

                                                                        
 الاجتتًاع                                                  انًؤتًش                              

 

                ,يشة أو            يًكٍ أٌ يؼقذ أكخش يٍ يشة في انشهش         انًؤتًشاث يذذودة الاَؼقاد 

 يشتيٍ ػهً الأكخش خلال انؼاو انىادذ                                      انىادذ ونُفظ انًجًىػت                      

 

                 ػذد انًشتشكيٍ في انًؤتًش أكبش              ػذد انًشتشكيٍ في الاجتتًاع أقم 

 

                    غانبا يا يصادب انًؤتًش يؼشض         يصادب الاجتتًاع يؼشض          لا 

 

 

                أياو نلاَؼقاد 4 -3انًؤتًش إنً  لا يذتاد الاجتتًاع أكخش يٍ يىو وادذ          يذتاد 

 نلاَؼقاد                       

 

               باث انًؤتًش قذ تًتذ أكخش يٍ ػاوتشتي       ذتاد الاجتتًاع إنً تشتيباث يطىنت لا ي  

 

                يذذود ولا يهى عىي      يىضىع انًؤتًش واعغ ويهى ػذد غفيشيىضىع الاجتتًاع 

 لأفشاد قذ يصم إنً ػذد عكاٌ دونتيٍ ا                    الأفشادػذد صغيش يٍ                 

 

                 انًؤتًش إنً تكانيف يانيت باهظت يذتاد            نتكانيف انًانيت نلاجتتًاع يذذودةا 

 

 



ٚ٘ٛ عضء ِٓ ثشٔبِظ  : (Workshop)الاجتتًاع انًصغش أو وسشت ػًم – 5

ؽ١ش ٠زُ رمغ١ُ اٌّشزشو١ٓ ئٌٝ ِغّٛػبد طغ١شح ٌّٕبلشخ ِٛاػ١غ ِؾذدح  اٌّإرّش,

ٌٚزجبدي ثؼغ ا٢ساء أٚ ٌؾً ِشىلاد ِؼ١ٕخ , ٚٚسػ اٌؼًّ ألً سع١ّخ ِٓ عٍغبد 

 اٌّإرّش اٌؼبِخ ,٠ٚزُ رذفك اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ثأعٍٛة ِشْ ث١ٓ اٌؾؼٛس.

 ىاع انًؤتًشاث.أَ

ٕ٘بن رظ١ٕفبد أٚ أٔٛاع وض١شح ٌٍّإرّشاد ٚفمب ٌؼذح أعظ أٚ لٛاػذ أعبع١خ ٠ّٚىٓ 

 رٛػ١ؼ رٌه فٟ ا٢رٟ:

   .ؽغت ِٛػٛع اٌّإرّش 

 ؽغت ِغزٜٛ اٌّإرّش 

 رظ١ٕف اٌّإرّشاد ٚفمب ٌّٛػٛع اٌّإرّش : ---

 . ِإرّشاد الزظبد٠خ : ِضً ِإرّش عٛق اٌّبي ٚ الاعزضّبس 

  اعزّبػ١خ: ِضً اٌّإرّشاد إٌغبئ١خ.ِإرّشاد 

 :ِإرّش أِشاع  ,ٚرؼُ سعبي اٌؼٍُ فٟ ِغبلاد اٌؼٍُ اٌّخزٍفخ ِإرّشاد ػ١ٍّخ

 اٌمٍت.

 .ِإرّشاد ئداس٠خ: ِإرّش ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ 

 .ِإرّشاد صساػ١خ: ِضً رؾغ١ٓ ِىبفؾخ ا٢فبد اٌضساػ١خ 

 رظ١ٕف اٌّإرّشاد ٚفمب ٌّغزٜٛ اٌّإرّش: --- 

  ٌؾً ِشىٍخ  رؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح فٟ أؽذ اٌّغبلاد اٌّؾ١ٍخ:اٌّإرّشاد

 رُٙ اٌجٍذ اٌّؼ١ٕخ فمؾ.

 :اٌّإرّشاد اٌزٟ ٠زُ أؼمبد٘ب فٟ دٌٚخ ِب ,ػٍٝ أْ رىْٛ  اٌّإرّشاد الإل١ّ١ٍخ ٟ٘ٚ

ِضً ِإرّش ٚصساء  ٘زٖ اٌذٌٚخ ػؼٛ فٟ ئؽبس ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي رّضً الإل١ٍُ,

 .اٌخبسع١خ اٌؼشة

 :٠شزشن ف١ٙب أوضش ِٓ دٌٚخ ٚرغبُ٘ فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ  اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ

 أٚ ثؾش ِشىٍخ ِؼ١ٕخ ِضً اٌؾمٛق الإٔغب١ٔخ أٚ ِىبفؾخ الإس٘بة. اٌذٚي,

 

 أَىاع انًؤتًشاث             

 

 انتصُيف                                                    انتصُيف               

 دغب يىضىع انًؤتًش                                 دغب يغتىي انًؤتًش             

 

 

 يذهيت  إقهيًيت  دونيت                                                                                

 ديُيت  اقتصاديت  اجتتًاػيت  عياعيت  صساػيت  ػهًيت  إداسيت     



٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌّإرّشاد رظ١ٕفب ِضدٚعب ؽغت اٌّٛػٛع ٚاٌّغزٜٛ ِؼب, وأْ ٔمٛي 

 ِإرّش ع١بعٟ ِؾٍٟ ,أٚ ِإرّش الزظبدٞ ئل١ٍّٟ ,أٚ اعزّبػٟ دٌٟٚ...................

 

 .أهًيت ػقذ انًؤتًشاث

 

ئْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ٚئػذاد اٌّإرّش رؼزجش ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌظؼجخ ِّٙب اخزٍف ؽغُ 

٠ىٍف اٌغٙخ إٌّظّخ وض١شا ِٓ اٌٛلذ ٚ اٌّبي ٚاٌّٛاسد ثىبفخ اٌّإرّش, فٙٛ 

رىٌٕٛٛع١خ..( ٌٚزٌه ئرا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ػبئذ ِب ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٍٓ  ثشش٠خ, أٔٛاػٙب)ِبد٠خ,

رفىش أٞ ِٕظّخ أٚ أٞ عٙخ فٟ اٌزخط١ؾ ٚالإػذاد ٌّضً ٘زا اٌؾذس, ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

ؾزً أ١ّ٘خ ثبسصح دْٚ غ١ش٘ب ٠ّٚىٓ ئثشاص أعب١ٌت ثذ٠ٍخ ِزؼذدح ,ئلا أْ اٌّإرّشاد ر

 أ١ّ٘خ اٌّإرّشاد ِٓ ِٕظٛس٠ٓ:

 

 انًُظىس الأول: الأهًيت انًىضىػيت نهًؤتًشاث:

   ًاٌّإرّش ٚع١ٍخ ٌذساعخ اٌّشىلاد ث١ٓ ِغّٛػخ ِزخظظخ ِٓ الأفشاد ٚرٌه ِٓ أع

 اٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي ٚرٛط١بد ثٕبءح ٌٙزٖ اٌّشىٍخ.

  .اٌّإرّش ٚع١ٍخ ٌٍزٛف١ك ث١ٓ ا٢ساء اٌّزؼبسػخ 

      اٌّإرّش ٠غبػذ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّٛالف

 ٚاٌّؼط١بد.

   اٌّإرّش ٠فزؼ اٌّغبي ٌٍّٕبلشخ اٌغّبػ١خ ث١ٓ الأفشاد ٠ٚٛفش اٌفشطخ ٌٍؼًّ ثشٚػ

 اٌفش٠ك.

   اٌّإرّش ٠ؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌمذسح الارظب١ٌخ ؽ١ش ٠ّىٓ الأفشاد اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌزفى١ش

 ثأعٍٛة أزمبدٞ ٚرشغغ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ.

  .اٌّإرّشاد رز١ؼ اٌفشطخ ٌٍزؾذ٠ش ٚفمبً لأؽذس الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 

 انًُظىس انخاَي :الأهًيت انًؼُىيت وانُفغيت نهًؤتًشاث:

   وض١ش ِٓ الأفشاد ٌٍّإرّش ػٍٝ أٔٗ أداح ٌٍزغ١ٍخ اٌزٟ رؾمك اٌغشٚس ٚاٌزش٠ٚؼ ػٓ ٠ٕظش

 إٌفظ ٚالاعزّزبع.

  .ٓرٛفش اٌّإرّشاد اٌشؼٛس ثبٌضمخ ٚالأِبْ ٌٍّشبسو١ 

  .رؼزجش اٌّإرّشاد ٚع١ٍخ ٌجٕبء اٌؼلالبد اٌغذ٠ذح ٚاٌغ١ذح 

  خ ٌٍّشبسو١ٓ ٔظشاً ٠ؼزجش ؽؼٛس اٌّإرّشاد أؽذ اٌٛعبئً اٌفؼبٌخ ٌشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛ

ٌؼ١ٍّخ اٌخشٚط ػٓ اٌشٚر١ٓ ٚاٌشربثخ ٚاٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ٚثزٌه فٟٙ فشطخ لاعزؼبدح 

 إٌشبؽ اٌزٕٟ٘ ٚ اٌغغّبٟٔ.

  . اٌّإرّش ٘ٛ أؽذ ٚعبئً اٌزؾف١ض اٌّؼ٠ٕٛخ ٌىٛٔٗ ِىبفأح ػٍٝ اٌز١ّض فٟ الأداء 

   اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّش رغبػذ اٌؾؼٛس ػٍٝ اٌزفى١ش اٌخلاق ٚالإثذاع ٚاٌز١ّض ٚرٌه

 ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ؽشػ الأفىبس.



 عيُاسيى يتكايم نؼًهيت انًؤتًشاث.

 أعئٍخ ٚأعٛثخ لظ١شح رٍخض ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ :

 

 انغؤال الأول : نًارا تُؼقذ انًؤتًشاث؟

ٌجش ٚٔشش اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي                  

 ػٍُّٙ ٌٍٚزٛطً ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح ؽٛي ِٛلف ِؼ١ٓ.

 ؟انغؤال انخاَي :ػهً يٍ يؤحش انًؤتًش
٠إصش اٌّإرّش ػٍٝ أطؾبة اٌغٍطخ لارخبر اٌمشاساد اٌّزشرجخ ػٍٝ                  

 رٛط١بد اٌّإرّش.

 انخانج :كيف يتى تؼشيف انًشاسكيٍ انًذتًهيٍ بانًؤتًش؟انغؤال 

٠زُ ئسعبي خطبثبد دٚس٠خ ٌٍذػٛح ٌؾؼٛس اٌّإرّش )ر٠ٕٛٗ   ِخزظش                  

 ػٓ اٌّإرّش(

 ئسعبي ثشٔبِظ رفظ١ٍٟ ػٓ اٌّإرّش ٚالأٔشطخ الاعزّبػ١خ  ٚاٌزشف١ٙ١خ.                 

رغ١ٍُ ؽم١جخ ٌىً فشد ِشزشن ثٙب ِغّٛػخ أٚساق  ػٕذ ثذء اٌّإرّش ٠زُ                

 اٌّإرّش ِضً اٌجشٔبِظ ٚاٌٙذف ِٚؼظُ اٌزفبط١ً اٌّٛعٛدح.

 انغؤال انشابغ :كيف يتى افتتاح واَتهاء انًؤتًش؟
٠جذأ اٌّإرّش ثغٍغخ ػبِخ )اعزّبع ػبَ(٠شزشن ف١ٙب ع١ّغ     الأػؼبء 

عٍغبد اٌّإرّش٠ٓ صُ ٠زُ رمغ١ُ اٌؾؼٛس ئٌٝ ِغّٛػبد طغ١شح)

ِزخظظخ أٚ ٚسػ ػًّ( ٚأخ١شاً ٠ٕزٟٙ اٌّإرّش ثغٍغخ خزب١ِخ 

٠ؾؼش٘ب ع١ّغ اٌّشبسو١ٓ ِٓ أعً ػشع اٌزمبس٠ش اٌٛاسدح ِٓ ِخزٍف 

 اٌّغّٛػبد ٚاٌخشٚط  ثبٌزٛط١بد.

        انغؤال انخايظ: هم انتشتيباث انخاصت لإػذاد انًؤتًشاث يًكٍ تطبيقها                                           

 ػهً الاجتتًاػاث؟       

٠ّىٓ, ٌٚىٓ الاخزلاف ٕ٘ب ٠زشوض فٟ إٌطبق اٌضِٕٟ ٚاٌؼّك اٌفٍغفٟ                    

 ٌّٕبلشخ اٌمؼ١خ اٌّطشٚؽخ ٚ اٌغٙذ اٌّجزٚي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انتجهيضاث انتقُيت انخاصت بانًؤتًشاث.

 يىاصفاث قاػاث انًؤتًشاث:

 وبلأػّذح ٚاٌمٛاؽغ ٚاٌفٛاطً ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ: عطؼ أفمٟ وج١ش رٕؼذَ ف١ٗ اٌؼٛائك -1

 

  ٌلاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّغبؽخ فٟ فشػ اٌزغ١ٙضاد ٚرٌه ؽغت إٌّبعجخ)ػذد

 اٌّذػ٠ٛٓ ,ؽش٠مخ اٌخذِخ........(.

  ٌىٟ رىْٛ اٌشؤ٠خ شبٍِخ ٚلا ٠ؾذس أٞ ؽغت ٌٙب ٚ٘زا ٠إدٞ ٚطٛي اٌظٛسح

 ثبٌؾغُ ٚاٌغٛدح إٌّبعجخ ئٌٝ ع١ّغ اٌؾبػش٠ٓ.

 

 رىْٛ اٌمبػخ وج١شح اٌؾغُ ثؾ١ش رغزٛػت وً اٌّذػ٠ٛٓ . أْ -2

٠غبػذ  هخذاَ اٌزىغ١شاد ػ١ٍٙب لأْ رٌأْ رىْٛ الأعمف راد اسرفبػبد ِٕبعجخ ٚاعز -3

 رىغ١ش اٌظٛد ثذلا ِٓ رغ١ّؼٗ فٟ ِىبْ ٚاؽذ .

أْ لا ٠ىْٛ اٌغمف ِٛاص٠ب ٌلأسػ١خ لأْ ِٛعبد اٌظٛد اٌغبوٕخ رزشدد ث١ٓ اٌغطؾ١ٓ  -4

 ٟ. ِؾذصخ   طذٜ طٛر

 أْ رىْٛ الإػبءح ِٛصػخ ثشىً ع١ذ ٚاٌزٛط١لاد اٌىٙشثبئ١خ غ١ش ثبسصح . -5

 أْ رىْٛ اٌمبػخ ِغٙضح ثزشر١جبد ع١ذح ٌغّبع الأطٛاد ثٛػٛػ. -6

َ ِشثغ ِٓ ِغبؽخ اٌمبػخ وؾذ أدٔٝ , ٚلا 111َ ِشثغ ٌىً 1أْ ٠ىْٛ ػشع الأثٛاة  -7

 ٙبس ٌٍؼ١ٓ .٠غت أْ رفزؼ ٘زٖ الأثٛاة ِجبششح ػٍٝ اٌمبػخ ؽزٝ لا ٠ؾذس الإث

 أْ رىْٛ اٌظبٌخ ِى١فخ ثأؽذس اٌزغ١ٙضاد . -8

أْ رىْٛ الأعمف ٚاٌغذساْ ِظٕٛػخ ِٓ ِٛاد ػبصٌخ ٌٍظٛد ِٚىغٛح ثّٛاد ِبطخ  -9

.ٌٗ 

 أْ رىْٛ اٌّمبػذ ِٓ إٌٛع اٌّّزبص ٌزٛفش اٌشاؽخ ٌغبػبد ؽ٠ٍٛخ.  -11

 ِغ ئِىب١ٔخ ئظلاَ اٌمبػخ ػٕذ اعزخذاَ الاعزفبدح ِٓ أشؼخ اٌشّظ فٟ إٌٙبس,  -11

 )اٌجشٚعىزٛس(

 ٚعٛد لبػخ ِشافمخ ٌٍظبٌخ خبطخ ثبلاعزمجبي ِغ عٌٙٛخ اٌٛطٛي ٌٙب. -12

 ٚعٛد لبػخ ِشافمخ ٌٍظبٌخ خبطخ ثبٌّؼبسع اٌزٟ غبٌجبً ِب رشافك اٌّإرّشاد.  -13

 ٚعٛد غشف الاعزّبػبد اٌظغ١شح )ٚسػ اٌؼًّ(ثبٌمشة ِٓ اٌظبٌخ.  -14

 طبثخ اٌّشافمخ.ٚعٛد رخذ٠ّبد ٌٍظبٌخ ِضً ِخبصْ الأصبس ٚاٌؾّبِبد ٚاٌّ  -15

 



 أشكال انقاػاث وطشق تشتيبها.

ً ؽغت ػذد اٌّذػ٠ٛٓ ٚثبٌزبٌٟ  رخزٍف أشىبي اٌمبػبد ؽغت ؽج١ؼخ اٌّإرّش ٚأ٠ؼب

 عٕغزؼشع الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌمبػبد اٌّإرّشاد صُ ٕٔزمً ئٌٝ و١ف١خ رٕظ١ّٙب ٚفمب ًٌٍؾذس:

 :انُىع الأول قاػت ػهً شكم يشودت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قاػت دائشيت دىل انًشكضانُىع انخاَي: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :انُىع انخانج قاػت ػهً شكم دذوة انفشط 

 

 :انُىع انشابغ قاػت ػهً شكم يشبغ 

 

 :انُىع انخايظ قاػت ػهً شكم يغتطيم 

 

 

 

 

 

 



ِب ػٓ رشر١ت اٌمبػبد ِٓ اٌذاخً ٚرٕظ١ّٙب فٙزا ٠زجغ ٌطج١ؼخ اٌؾذس ِٚزطٍجبد أ

 اٌشىً اٌزبٌٟ:اٌؾبػش٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌزشر١ت ػٍٝ 

 ٘زا اٌشىً ػجبسح ػٓ ؽبٌٚخ ِغزط١ٍخ رٛػغ  تشتيب انقاػت ػهً شكم يجهظ الإداسة:

ؽٌٛٙب اٌىشاعٟ ٠ٚخزٍف ؽغّٙب ؽغت ػذد اٌؾبػش٠ٓ, ٠غٍظ اٌشئ١ظ ػٍٝ سأط 

اٌطبٌٚخ )سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ِضلا( ٠ٛفش ٘زا اٌزشر١ت عٌٙٛخ فٟ اٌشؤ٠ب ٚاٌزفبػً ث١ٓ 

 ح.الأفشاد ٚسئ١ظ ِغٍظ الإداس

 

 

  

 

 

 

 

 رشرت اٌىشاعٟ ػٍٝ شىً طفٛف ِغزم١ّخ راد تشتيب انقاػت ػهً شكم يغشح :

 211ارغبٖ ٚاؽذ ٔؾٛ إٌّظخ  ٠ٚخزٍف ػذد اٌىشاعٟ ؽغت ػذد اٌؾبػش٠ٓ )

 ػؼٛ( ػٍٝ أعبط أْ اٌؼ١ف لا ٠مَٛ ثأػّبي ِىزج١خ.

 

 

 

 

 

 

 



 :تشتيب انقاػت ػهً شكم صفىف دساعيت 

وبْ اٌؼذد وج١شاً أٚ طغ١شاً خبطخ ئرا وبْ ِطٍٛة ِٓ ٠غزخذَ ٘زا اٌزشر١ت عٛاء 

, ٚرشرت اٌطبٚلاد ٚاٌىشاعٟ فٟ ٓ رغغ١ً اٌّلاؽظبد أصٕبء اٌّإرّشاٌّشبسو١

طٛسح ِغّٛػبد خٍف ثؼؼٙب اٌجؼغ ِغ ِشاػبح أْ رىْٛ اٌّغبفخ ث١ٓ ِمؼذ 

إٌّؼذح الأٌٚٝ ٚث١ٓ إٌّؼذح اٌضب١ٔخ ٔظف ِزش رمش٠جب ٌغٌٙٛخ اٌؾشوخ , ٠غزخذَ 

 فشد.211_111زا إٌٛع ِٓ اٌزشر١ت ػٕذِب ٠ىْٛ ػذد اٌؾبػش٠ٓ ث١ٓ ٘

 

 

 

 

 

 

 

  تشتيب انقاػت ػهً شكم دشفT : 

ً ؽبٌٚخ أخشٜ  ٘زا اٌزشر١ت ػجبسح ػٓ ؽبٌٚخ سئ١غ١خ ٠زٛعطٙب ؽٛلاً أٚ ػّٛد٠ب

 .  Tرزٕبعت فٟ ؽغّٙب ِغ اٌطبٌٚخ اٌشئ١غ١خ ٌزأخز شىً ؽشف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  تشتيب انقاػت ػهً شكم دشفU: 

رزغغ ٌّبئخ شخض , ِغ ٚعٛد ِبئذح سئ١غ١خ ِىٛٔخ ِٓ  Uِٕؼذح وج١شح رأخز ؽشف 

  21 , إٌّؼذح اٌؼشػ١خ81= 2* 41خّغخ أشخبص . إٌّؼذربْ اٌط١ٌٛزبْ 

 شخظبً.

 

 : انتشتيب انخاص بانًؤتًشاث انضخًت 

٠ٚؾذد ارغب٘ٙب ٌّٛاعٙخ اٌّذػ٠ٛٓ ػٍٝ أْ  Head Tableرٛػغ اٌّبئذح اٌشئ١غ١خ 

٠زُ رشر١ت اٌّمبػذ ِغ ٚعٛد ِغبفخ ٔظف ِزش رغّؼ ثشاؽخ اٌغٍٛط ٚعٌٙٛخ 

اٌّشٚس ِغ ِشاػبح رشر١ت اٌّمبػذ ثؾ١ش ٠زُ ٚػغ أٚي ِمؼذ ٠جؼذ ػٓ اٌؾبئؾ 

ؽٛاٌٟ ِزش ٌٍّغّٛػخ الأٌٚٝ ٚث١ٓ وً ِغّٛػخ ٚاٌّغّٛػخ اٌّغبٚسح, ٠زُ رشر١ت 

٠ىْٛ رشر١ت اٌّمؼذ الأٚي ٌٍظف اٌضبٟٔ ث١ٓ اٌّمؼذ الأٚي ٚاٌضبٟٔ اٌّمبػذ ثؾ١ش 

 شخض 511ٌٍظف الأٚي, ٠ظً اعز١ؼبة ٘زا إٌّٛرط ئٌٝ أوضش ِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انًؼذاث انتقُيت انًغتخذيت في انًؤتًشاث:

 :تجهيضاث انكتشوَيت 

: ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ ثش طٛد اٌّزؾذس ئٌٝ وً أسعبء اٌظبٌخ ٠ّٚىٓ   MICا١ٌّىشفْٛ   -1

ٌٍؾبػش٠ٓ عّبع اٌظٛد ػٓ ؽش٠ك اٌّىجشاد راد اٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚ٘ٛ ِف١ذ عذاً ػٕذِب 

٠ؼُ اٌّإرّش أػذاد ػخّخ ِٓ اٌؾبػش٠ٓ , ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ا١ٌّىشٚفٛٔبد اٌغٍى١خ 

 ٚاٌلاعٍى١خ.

: رغزخذَ ٌزغغ١ً ٚلبئغ اٌّإرّش RECORDERأعٙضح اٌزغغ١ً اٌظٛرٟ   -2

 ٌزٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّؾبػش٠ٓ ػٕذ الأزٙبء . CDsٚٔغخٙب ػٍٝ 

: اٌزٞ ٠شوض اٌظٛسح ػٍٝ ِىبْ ِؾذد , PROGECTORعٙبص ػشع سلّٟ  -3

 ٠ّٚىٓ اٌزؾىُ ثبرغب٘ٗ ؽغت ارغبٖ اٌؾبػش٠ٓ , ٠ٚؼًّ ثٛطٍٗ ػٍٝ اٌىّج١ٛرش.

صساس ٌلإخز١بس ِٓ ػذح خ١بساد أعٙضح اٌزظ٠ٛذ الاٌىزش١ٔٚخ: ِٓ خلاي اعزخذاَ الأ -4

 ِٛػٛػخ, ٚ٘ٛ أؽذ ؽشق عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب عزة أزجبٖ اٌؾبػش٠ٓ.

أعٙضح اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ : ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش رؼطٟ اٌزشعّخ ٌّخزٍف اٌّٛعٛد٠ٓ  -5

ِّٙب وبٔذ عٕغ١برُٙ , رظٙش اٌؾبعخ ٌزشعّخ ػ١ٍّخ دل١مخ ئٌٝ ٌغخ أٚ ٌغز١ٓ ٚسثّب أوضش 

 زغ١ش ٔٛع اٌزشعّخ ِب ث١ٓ فٛس٠خ ٚرؾش٠ش٠خ ؽغت ٠ٚ

 ِزطٍجبد اٌّإرّش.  

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعٙضح الارظبي ثبٌظٛد ٚاٌظٛسح :ِٓ أعً اٌّشبسوخ اٌخبسع١خ لأشخبص ِزؼٍم١ٓ  -6

  ثبٌّٛػٛع ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ آسائُٙ .

:ٌزغغ١ً  VCDاٌىب١ِشاد اٌشل١ّخ اٌّٛصػخ ثىً أٔؾبء اٌظبٌخ ِغ ِغغلاد ف١ذ٠ٛ  -7

 ٚلبئغ اٌّإرّش ثبٌظٛد ٚاٌظٛسح.

 Slideأعٙضح أخشٜ ِضً شبشبد اٌؼشع الاٌىزش١ٔٚخ ٚأعٙضح ػشع اٌششائؼ  -8

Show machine   ٚخبٌطبد اٌظٛدAudio Mixer  ٟٚالأزش١ٔذ اٌلاعٍى

Wireless, . ٚأعٙضح الإعمبؽ ِٚشغلاد اعطٛأبد ِذِغخ 

 أٚ اٌّؾّٛي(اٌلاصِخ لأغشاع اٌّإرّش.ٚعٛد رغ١ٙلاد ٘برف١خ )أعٙضح اٌزٍفْٛ اٌضبثذ  -9

 

 

 

 

 

 

 



 :الأحاث وانًفشوشاث 

عُ ػٓ الأسع ٚراد أشىبي ِزؼذدح )اٌج١ؼبٚٞ,  71اٌطبٚلاد : اسرفبػٙب ؽٛاٌٟ  -

اٌذائشٞ , اٌّشثغ.......( ؽغت ؽج١ؼخ الاعزخذاَ ِٚٓ إٌٛع اٌّز١ٓ اٌخف١ف اٌمبثً ٌٍضٕٟ 

 ٌىٟ لا رأخز ؽغّب أصٕبء اٌزخض٠ٓ.

اٌىشاعٟ ٚاٌّمبػذ ِٓ إٌٛع اٌّّزبص ٌزٛفش اٌشاؽخ ٌغبػبد ؽ٠ٍٛخ ثؾ١ش رىْٛ أْ رىْٛ  -

عُ، ؽ١ش رىْٛ  144عُ ئٌٝ  86اٌّغبفخ ث١ٓ خٍف اٌىشعٟ ٌخٍف اٌىشعٟ ِٓ 

اٌّغبفخ الأخ١شح ِٕبعجخ ٌٍّزفشط ثؾ١ش لا ٠مف ٌزّش٠ش ِزفشط آخش فٟ ٔفظ طف 

 ِمبػذ اٌمبػخ.

خشج١خ راد ِزبٔخ وج١شح ٚراد اسرفبػبد إٌّبثش ٚإٌّظبد )اٌجٛد٠َٛ( : طٕبد٠ك  -

 ٚأؽغبَ ِخزٍفخ .

ػٕذ اخز١بس أصبس اٌظبٌخ ٠غت أْ ٠ىْٛ رٚ رظ١ُّ لبثً ٌلاعزخذاَ فٟ أوضش ِٓ ط١غخ ِٓ 

أعً ػذَ ئػبػخ اٌٛلذ فٟ الإدخبي ٚالإخشاط ِٓ اٌّخبصْ , ٌٚغٌٙٛخ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ف 

 ػش٠ٓ.ٚاٌزشر١ت ٚوزٌه ِظٙشٖ اٌغ١ذ ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش ػٍٝ اٌؾب

 : ٕ٘بن أعٙضح أخشٜ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚعٛد٘ب 

 أعٙضح ئؽفبء اٌؾشائك ٚأعٙضح الإٔزاس.  -1

 ػشثبد ٔمً خبطخ ثبٌّإرّش ٚ ؽبِلاد اٌجٛعزشاد . -2

 اٌذ٠ىٛساد اٌمبثٍخ ٌٍزغ١ش ؽغت ؽج١ؼخ اٌّإرّش. -3

 أعٙضح الإعؼبفبد الأ١ٌٚخ . -4

 اد اٌغبثمخ أُ٘ ػٕظش فٟ ٔغبػ اٌّإرّش ٘ٛ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌّخزض ثىً اٌزغ١ٙض

 ٚاٌزٞ ٠جمٝ ِغزٕفشا ؽ١ٍخ ٚلذ اٌّإرّش ِٓ أعً رذاسن الأخطبء اٌزم١ٕخ فٛسا.
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 توهيذ:
رزٛلف فؼب١ٌخ ئكاهح اٌّإرّو ػٍٝ وفبءح ا١ٌٙى١ٍخ ٌلأفواك اٌن٠ٓ ١ٍمغ ػٍٝ ػبرمُٙ 

اٌزقط١ؾ ٚئكاهح اٌؾلس, ٌٚىٓ ٠غت الأزجبٖ ئٌٝ ؽم١مخ ٘بِخ , ألا ٟٚ٘ ػوٚهح الافز١به اٌغ١ل 

ٌٙإلاء الأفواك ؽ١ش ئْ وً ػًّ ؽزٝ ٠ىْٛ طؾ١ؾبً ٚٔبعؾبً ٠غت أْ ٠مَٛ ثأغبىٖ فو٠ك ػًّ 

 ثبلأَغبَ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌوغجخ فٟ ئٔغبىٖ. ٠ز١ّي أػؼبؤٖ

٠ؼزجو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ أكاح فؼبٌخ ٌزم١َُ اٌؼًّ ٚرؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٍَطبد 

ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك لإٔغبى اٌٙلف ثأػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٍٚٛاء وبْ اٌؾلس وج١واً أَ 

ًً فٙٛ ٠ؾزبط ئٌٝ  ١٘ىً رٕظ١ّٟ ؽزٝ ٠ظجؼ َٔ ١غبً ِزغبَٔبً ٠ًَٙ ئكاهرٗ ٚر١َٕمٗ. ٚأ٠بً طغ١واُ

وبْ ٘لف اٌّإرّو اٌّزٛلغ ؽلٚصٗ أٚ ؽغّٗ , فاْ أٍبً رٕظ١ُ ا١ٌٙىً اٌجشوٞ ٚاؽل, ٌٚىٓ ِغ 

ً ٌٍّٛلف ٚاٌظوٚف, ٚثبٌزبٌٟ فاْ أٍبً رٕظ١ُ  أٞئِىب١ٔخ رط٠ٛؼٗ ٚئكفبي  رغ١واد ػ١ٍٗ ٚفمب

   زٟ ٠ٛػؾٙب اٌشىً اٌزبٌٟ:٠ٕؾظو فٟ اٌٍغبْ اٌ دا١ٌٙىً اٌجشوٞ لإكاهح اٌّإرّوا
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 rganizer year, "Chief ExecutiveO أدوار رئيس الوؤتوز.

ؽ١ش  ,٠ؼزجو هئ١ٌ اٌّإرّو ثّضبثخ اٌؼّٛك اٌنٞ ٠َزٕل ػ١ٍٗ ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ اٌّإرّو 

ؽل أِو٠ٓ ئِب إٌغبػ ٚئِب اٌفشً أكٚاه ِزىبٍِخ ِٚزفبػٍخ ٠إكٞ ٔغبؽٙب ئٌٝ أ٠ٍؼت اٌوئ١ٌ ػلح 

ٌٙنا اٌؾلس , ٠ّٚىٓ اٌمٛي ئْ هئ١ٌ اٌّإرّو ٠غت أْ ٠ٍؼت كٚه اٌمبئل, إٌّظُ , اٌّزؾلس, 

 ٚاٌوئ١ٌ ٚمٌه فٟ ١َٔظ ِزغبٌٔ ٚفٟ آْ ٚاؽل. شبهن, ا١ٌّّٙٓ,اٌؾىُ, اٌّ

  ر٢ْٟ هئ١ٌ اٌّإرّو ٠غت أْ ٠مَٛ ثباٚفٟ ٘نا اٌلٚه ف: دور الونسق :  

 ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌّزفولخ.  ٚاٌزّبىطاٌوثؾ ث١ٓ أؽلاس اٌّإرّو ٌزؾم١ك اٌزفبػً   - أ

 ثبٌَٕجخ ٌٍّشبهو١ٓكػٛح اٌّزؾلص١ٓ ٌٍؾل٠ش ٚالإػلاْ ػٓ الأؽلاس ٚالأِٛه ماد الأ١ّ٘خ    - ة

 .رمل٠ُ الإهشبك ٚاٌَّبػلح ٌٍّزؾلص١ٓ ٌٍّٚشبهو١ٓ  ؽٛاي فزوح اٌجؤبِظ    - د

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌلأؽلاس لإِىب١ٔخ ِٛاطٍخ اٌغٍَبد ثٌَٙٛخ.  - س

  ٚفٟ ئؽبه ٘نا اٌلٚه ٠مَٛ اٌوئ١ٌ ثبلارٟ:: دور الحكن 

 ٚالأعٛثخ. اٌؾىُ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ٚاٌّزؾلص١ٓ أصٕبء عٍَبد الأٍئٍخ - أ

اٌؾىُ ف١ّب ث١ٓ اٌّزؾلص١ٓ أصٕبء اٌؾٛاه ث١ٓ اٌّزقظظ١ٓ ٚمٌه ػٕل ؽلٚس  رٕبلغ أٚ  - ة

 رؼبهع ف١ّب ث١ٓ أٚهاق اٌؼًّ ٌٍّزؾلص١ٓ.



  ٚفٟ ئؽبه ٘نا اٌلٚه ٠إكٞ هئ١ٌ اٌّإرّو الأٔشطخ اٌزب١ٌخ:دور الوشارك : 

 اٌزوو١ي ٚالاٍزّبع ئٌٝ اٌّٛػٛع اٌّطوٚػ ٌٍٕمبُ ٚاٌزلاٚي . - أ

 ٔجنح ِقزظوح ٌّب كاه ِٓ ؽل٠ش ِٓ ٚلذ ٢فو.رمل٠ُ  - ة

ؽوػ أٍئٍخ ٌفزؼ آفبق عل٠لح ٌٍٕمبُ ١ٌظجؼ ػٕظو ِٕشؾ ٌٍغٍَخ كْٚ ِؾبٌٚخ ا١ٌّٕٙخ  - د

 ػٍٝ ٚلبئغ الاعزّبع )اٌغٍَخ(.

 رؼو٠ف اٌّزؾلص١ٓ ثأ٘لاف اٌؾلس ٚمٌه ثبٌّشبهوخ ِغ ِٕظُ اٌّإرّو. - س

  ٠مَٛ ثبلارٟ:ْ اٌوئ١ٌ ٠غت أْ اٚفٟ ئؽبه ٘نا اٌلٚه ف: دور القائذ 

 ئكاهح اٌغٍَبد ثّٙبهح ٚؽىّخ . - أ

 رمل٠و اؽز١بعبد اٌّشبهو١ٓ ِٚٓ صُ رٛع١ٗ اٌؾلس ٔؾٛ ٘نٖ الاؽز١بعبد لإشجبػٙب. - ة

رٛلغ هكٚك أفؼبي اٌّشبهو١ٓ ) ًٍِ, ؽ١وح, ػغو, ػلٚا١ٔخ ٔؾٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ, ا٠غبث١خ  - د

ت هكٚك ٚهػب .....اٌـ( ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ اٌزظوف ثٍجبلخ ٚؽىّخ ٚفمب ٌٍّٛلف ٚؽَ

 الأفؼبي.

ِؼوفخ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّزؾلص١ٓ ِٚٓ صُ ٠َزط١غ أْ ٠ل٠و إٌّبلشخ ثزّىٓ  - س

 ٚللهح ٚثأٍٍٛة فؼبي.

رمل٠ُ اٌّزؾلص١ٓ ٚالإشبهح  ئٌٝ فجوارُٙ  ٚئٍٙبِبرُٙ فٟ ِغبي اٌزقظض ٍِٚقض ِٛعي  - ط

 ػٓ ا١ٌَوح اٌنار١خ ٌُٙ ِٚؼوفزُٙ اٌّز١ّيح ثبٌّٛػٛع.

اٌزٟ ٠ٛػؼ ف١ٙب أ٘لاف اٌّإرّو ٚأ١ّ٘زٗ ٚرمل٠ُ اٌشقظ١بد اٌجبهىح  ئٌمبء وٍّخ الافززبػ - ػ

اٌزٟ ؽؼود ٌٍؾلس ٚث١بْ أُ٘ إٌمبؽ فٟ اٌجؤبِظ  ٚأٍٍٛة ١ٍو اٌغٍَبد ٚو١ف١خ ؽوػ 

 الأٍئٍخ ٌٍّٕبلشخ ٚرم١َُ الأفواك ئٌٝ ِغّٛػبد طغ١وح.

ٚرمل٠ُ اٌشىو ٌىً ئٌمبء اٌىٍّخ اٌقزب١ِخ ٌٍّإرّو ٌزٛػ١ؼ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌؾلس  - ؿ

ِٓ اٌّزؾلص١ٓ ٚالأػؼبء ػٍٝ ئٍٙبِبرُٙ اٌم١ّخ ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚأ٠ؼب رمل٠ُ 

اٌشىو ٌٍّزوع١ّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍّٕٚظُ اٌؼبَ ٌٍّإرّو ٚػ١ٍٗ أ٠ؼب أْ ٠ؾوص فٟ اٌىٍّخ 

اٌقزب١ِخ ػٍٝ هثؾ اٌؾلس ثبٌَّزمجً ٚاٌلػٛح ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح اٌزٟ 

 اٌؾلس. ؽوؽذ فٟ

 اختيار رئيس الوؤتوز.

٠ؼزجو لواه افز١به هئ١ٌ اٌّإرّو ِٓ اٌمواهاد اٌٙبِخ اٌزٟ رإصو رأص١وا ِجبشوا ػٍٝ 

ٔغبػ أٚ فشً أ٘لاف اٌّإرّو ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك عٛ٘و٠خ الأكٚاه اٌزٟ ٠إك٠ٙب ػٍٝ َِوػ 

ّبػبد أٍب١ٍبد افز١به ؽل فجواء ػٍُ رٕظ١ُ ٚئكاهح اٌّإرّواد ٚالاعزأاٌؾلس. ٌٚمل ٚػؼ 

 هئ١ٌ اٌّإرّو فٟ اٌجٕٛك اٌزب١ٌخ:

  وجو ِمبهٔخ ثب٢فو٠ٓ , أٞ ِٓ ٠ّزٍه أػٍٝ أافز١به اٌشقض اٌنٞ ٠ىْٛ فٟ كهعخ ٚظ١ف١خ

 ٍٍطخ ٚظ١ف١خ.



  ٠ىْٛ الأوضو ػٍّب ثبٌّٛػٛػبد ً ثٕبءً ػٍٝ إٌمطخ الأٌٚٝ فبْ اٌشقض الأوجو ٚظ١ف١ب

 اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؾلس .

 ّ١ي اٌوئ١ٌ ثبٌٛلاء ٚالأزّبء ٚاٌزؼبؽف ِغ أ٘لاف اٌؾلس ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٠غت أْ ٠ز

أَغبَ ٚرٛافك ث١ٓ اٌّؼزملاد اٌشقظ١خ ٌوئ١ٌ اٌّإرّو ٚٚاعجبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚث١ٓ أ٘لاف 

 اٌّإرّو .

 .٠غت أْ رزٛافو ٌوئ١ٌ  اٌّإرّو اٌقجوح فٟ اٌزؼبًِ ٚاٌزلاؽُ ِٚقبؽجخ اٌغّٙٛه 

 ٠غت أْ ٠ىْٛ لبئلا ِزّوٍب ٌجؼش اٌضمخ فٟ وً فوك.  ٚفلاطخ اٌمٛي فبْ هئ١ٌ اٌّإرّو

 الإعذاد الذاتي لزئيس الوؤتوز:

 ً ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك , اٍزؼلاكا ٌٙنا اٌؾلس  ٠غت ػٍٝ هئ١ٌ اٌّإرّو أْ ٠ؼل ٔفَٗ  مار١ب

 أْ اٌوئ١ٌ ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌلٚه اٌو٠بكٞ فٟ رؾم١ك اٌزفبػً ٚالأظٙبه ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌّزفولخ

 اٌزٟ ٠شٍّٙب اٌّإرّو ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ٠غت أْ:

 ٠مَٛ ثلهاٍخ ع١ّغ ئٍٙبِبد وً ِزؾلس فٟ ٚلذ ِجىو ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ ا٢رٟ: -1

 رؾؼ١و ِٛػٛػبد اٌوثؾ ث١ٓ اٌغٍَبد. - أ

 ِٕبلشخ اٌّؾبٚه ٚالأفىبه ٚرٛع١ٗ ١ٍو اٌغٍَبد. - ة

 رؾؼ١و ٍِقظبد ػٓ أٚهاق اٌؼًّ ٌَّبػلرٗ فٟ ئكاهح اٌغٍَخ. - د

 اٌّؾزٍّخ ػٕل ؽوػ أٞ ِٛػٛع لأٞ ِزؾلس .رٛلغ إٌزبئظ  - س

 

١ٓ ٚالأػؼبء ثٛلذ وبف ؽزٝ ٠زّىٓ ص٠غت أْ ٠ظً ِجىوا ئٌٝ ِىبْ اٌؾلس لجً اٌّزؾل -2

 ِٓ ا٢رٟ :

 إٌّبلشخ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ِغ ِٕظُ اٌّإرّو. - أ

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌّىبْ ع١لا ِضً لبػخ اٌّإرّو ٚالأِبوٓ اٌٍّؾمخ ثٙب. - ة

ٓ غوفخ اٌؼوع ٚاٌّزوع١ّٓ ٚوبرجٟ الافزياي ِمبثٍخ اٌّٛظف١ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ ػ - د

 ِٚملِٟ اٌقلِبد.

الاؽّئٕبْ ػٍٝ اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ ٌمبػخ اٌّإرّو اٌوئ١َ١خ ِضً ِىبْ عًٍٛ اٌوئ١ٌ ,  - س

 ِىبْ اٌزؾلس ٌٍّزؾلص١ٓ...اٌـ.

 

ٚفلاطخ اٌمٛي ئٕٔب َٔزط١غ أْ ٔووي ػٍٝ ؽم١مخ ٘بِخ ألا ٟٚ٘ أْ الإػلاك ٚاٌزؾؼ١و ٌٍؾلس 

 ١ّي ٚاٌفؼب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌوئ١ٌ اٌّإرّو.ّ٘ب عٛ٘و اٌز
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 هيكليت فزيق العول لإدارة الوؤتوز.

 اللجاى الوساهوت بتنظين الوؤتوز.

 :)اللجنت الزئيسيت لإدارة الوؤتوز )لجنت القيادة 

ain Committee for the Conference ManagementM 

َئٌٛخ ػٓ رٕظ١ُ ( ِٓ اٌشقظ١بد اٌّز١ّيح ا٠1ٌّزُ رشى١ً اٌٍغٕخ اٌوئ١َ١خ لإكاهح اٌّإرّو )

ً ١ٌٓ ِٓ اٌجٍل إٚ( 2َِاٌّإرّو, ) ٚرؼزجو ٘نٖ اٌٍغٕخ ٟ٘ اٌغٙخ  ,اٌّؼ١ف ئما وبْ اٌّإرّو ك١ٌٚب

الاختيار السليم 

 المؤتمرلرئيس 

 الإعداد الذاتي

القيام 

بالدور 

 المتوقع

التفاعل 

والانصهار 

بين عناصر 

 الحدث

نجاح وفعالية 

 المؤتمر



ً ٌغٕخ اٌم١بكح. ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ,فأٗ ٠ّىٓ رٍق١ض  اٌزمو٠و٠خ ٌٍّإرّو ٚرَّٝ اٌٍغٕخ اٌوئ١َ١خ أؽ١بٔب

 ِٙبَ اٌٍغٕخ اٌوئ١َ١خ ف١ّب ٠ٍٟ:

ّٛافمخ ػٍٝ رزٌٛٝ اٌٍغٕخ اٌوئ١َ١خ ٌٍّإرّو الإشواف اٌىبًِ ٚاٌز١َٕك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌ

 لواهاد اٌّإرّو ٌٚنٌه فٟٙ رمغ ػٍٝ ػبرمٙب اٌَّئ١ٌٛخ اٌىبٍِخ ٌٕغبػ أٚ فشً اٌّإرّو.

 لجنت التنسيق والوتابعت :oordination CommitteeC  

ٚرزأٌف ٌغٕخ اٌز١َٕك ٚاٌّزبثؼخ ِٓ ع١ّغ هؤٍبء اٌٍغبْ اٌّزقظظخ ٠ٚؼزجو إٌّظُ اٌؼبَ ٘ٛ 

ٚاٌّزبثؼخ ثزؾف١ي اٌزؼبْٚ اٌّضّو ٚإٌّبفَخ اٌجٕبءح  هئ١ٌ ٘نٖ اٌٍغٕخ ٚرٙزُ ٌغٕخ اٌز١َٕك

ٚاٌزفبػً اٌل٠ٕب١ِىٟ ث١ٓ أٔشطخ ٚأػّبي اٌٍغبْ اٌّزقظظخ ِٓ أعً رؾم١ك ٘لف اٌّإرّو ثألً 

 رىٍفخ ٚأػٍٝ فؼب١ٌخ ٚألً ٚلذ.

 اللجاى الوتخصصت :pecialized committeesS  

الأفواك كافً وً ٌغٕخ( أٚ رقزٍف فٟ لل ري٠ل ػلك اٌٍغبْ أٚ رمً , ٚلل رقزٍف فٟ اٌؾغُ)ػلك 

ً ٌؾغُ ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘لاف اٌّإرّو اٌّيِغ  ٔطبق اٌٍَطبد ٚاٌَّز٠ٛبد اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب ٚمٌه ٚفمب

 أؼمبكٖ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔٛػؼ افزظبطبد َِٚإ١ٌٚبد وً ِٓ رٍه اٌٍغبْ:

 لجنت الإعذاد العلوي:f the preparatory committee of scienceO  

 الإػلاك اٌؼٍّٟ اٌَّإ١ٌٚبد اٌزب١ٌخ:ٚرزٌٛٝ ٌغٕخ 

 الإػلاك ٚاٌزقط١ؾ ٚالإشواف ػٍٝ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌؼٍّٟ ٌٍّإرّو. - أ

 ٚ اٌزٕظ١ُ ٌغٍَبد اٌّإرّو. اٌز١َٕك ٌّغّٛػخ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ - ة

 .دالإشواف ػٍٝ رل٠ٚٓ ِؾبػو اٌغٍَب - د

 الإػلاك ٌٍزمو٠و إٌٙبئٟ ٌٍّإرّو ثبٌزؼبْٚ ِغ ِموهٞ اٌغٍَبد. - س

  العلاقاث العاهتلجنت:ublic Relations CommitteeP  

 ٚرزقظض ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌَّإ١ٌٚبد اٌزب١ٌخ:

 ػًّ ِقزٍف الارظبلاد ٌٍزو٠ٚظ ٌٍؾلس ٚمٌه ثبٌز١َٕك ِغ ٌغٕخ الإػلاَ.   - أ

 ػًّ اٌزور١جبد اٌلاىِخ لاٍزمجبي اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌّإرّو ٚرٛك٠ؼُٙ. - ة

عً اٌؾظٛي ػٍٝ أٍؼبه رناوو    أػًّ اٌزور١جبد اٌلاىِخ ٌٍٛبئً إٌمً اٌو١ٍّخ ِٓ  - د

 ِقفؼخ)أرٛث١ٌ , لطبه , ؽ١واْ( .

 ػًّ اٌزور١جبد اٌلاىِخ ٌلإلبِخ ٚاٌقلِبد فٟ اٌفٕبكق أٚ فٟ ِٛلغ اٌّإرّو. - س

 ٚثبفزظبه, فاْ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ ك٠ٕبِٛ اٌّإرّو ِٓ الأٌف ئٌٝ ا١ٌبء.

  الإعلاملجنت:ommittee on InformationC  

 ٚرزٌٛٝ ٌغٕخ الإػلاَ الافزظبطبد اٌزب١ٌخ:



 ػًّ اٌزور١جبد اٌلاىِخ لأٔشطخ الإػلاَ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍّإرّو ِٓ أعً اٌزو٠ٚظ ٌٗ. - أ

 ئطلاه إٌشواد الإػلا١ِخ ٌٍّإرّو. - ة

 رٕظ١ُ اٌّإرّواد اٌظؾف١خ ٌٍزو٠ٚظ ٌٍّإرّو. - د

إرّو ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ أعٙيح الإػلاَ اٌّقزٍفخ ِضً اٌظؾبفخ رأ١ِٓ اٌزغط١خ اٌلاىِخ ٌٍّ   - س

ٚاٌواك٠ٛ ٚاٌزٍفي٠ْٛ.........اٌـ ٚرؼزجو ٌغٕخ الأػلاَ ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطؾ 

 ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رمو٘ب ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

 لجنت السكزتاريت: Secretary Committee 

هٚافل اٌّإرّو )اٌٍغبْ اٌفوػ١خ( ِٚٓ أُ٘ ٟٚ٘ اٌشو٠بْ الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠ظت ف١ٗ ع١ّغ 

 أػّبٌٙب:

 رؾؼ١و ك١ًٌ اٌّإرّو, ٚاٌم١بَ ثأػّبي اٌزَغ١ً ٌٍّإرّو. - أ

 اٌزؾؼ١و ٚالإشواف ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزوعّخ اٌّىزٛثخ ٌٛصبئك اٌّإرّو ٚاٌزوعّخ اٌفٛه٠خ. - ة

 ط١بغخ أ٘لاف اٌّإرّو ,ٚط١بغخ اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ٌٍّإرّو. - د

 ١ٍّخ ٌٍّإرّو ػٍٝ اٌّشبهو١ٓ.رٛى٠غ الأٚهاق ٚالأثؾبس اٌؼ - س

 

 اللجنت الاجتواعيت:ocial CommitteeS  

رزٌٛٝ اٌٍغٕخ الاعزّبػ١خ اٌغبٔت اٌزوف١ٟٙ فٟ اٌّإرّو ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص فاْ اٌٍغٕخ 

 الاعزّبػ١خ رزٌٛٝ اٌَّإ١ٌٚبد اٌزب١ٌخ:

ٔبد ئػلاك ثواِظ روف١ٙ١خ ٌٍّإرّو٠ٓ : ئْ الأٔشطخ اٌزوف١ٙ١خ اٌزٟ رشًّ ػٍٝ اٌّٙوعب - أ

١خ ٟ٘ أؽل اٌغٛأت اٌزوف١ٙ١خ ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ اٌغبٔت اٌزوف١ٟٙ ٚإٌّبٍجبد ٚ الأٔشطخ اٌزو٠ٚغ

ػٍٝ ى٠بهح أِبوٓ ١ٍبؽ١خ ٌٙب عبمث١زٙب أٚ أِبوٓ ربه٠ق١خ ٌٙب ربه٠ـ ٚئْ ػًّ هؽلاد ٌؼلح 

ٍبػبد رؼل فوطخ ٌٍّشب٘لح أٚ اٌزغٛاي اٌؾو فٟ ِٕبؽك شؼج١خ ماد ؽبثغ ١ِّي فٟ اٌّل٠ٕخ 

٠ؼمل ف١ٙب اٌّإرّو ٚأِبوٓ اٌّشزو٠بد ٚ اٌّمبٟ٘,ٚػٍٝ إٌّظ١ّٓ فٟ اٌغٛأت اٌزوف١ٙ١خ أْ  اٌزٟ

٠ؾلكٚا ِٛاػ١ل ٌي٠بهح الأِبوٓ ٚأْ ٠ٛػؼ ٚثللخ رىٍفخ ٘نٖ اٌي٠بهاد ٚ اٌٛلذ اٌنٞ رَزغولٗ 

٠ّٚىٓ ػًّ أوضو ِٓ ثؤبِظ ٠زفك ِغ ِٛاػ١ل اٌّإرّو أٚ ثؼل أزٙبء اٌّإرّو ٚأؽ١بٔب ٠ىْٛ لجً 

 ث١َٛ ٚاؽل .  ٖٔؼمبكا

الإشواف ػٍٝ اٌزور١جبد اٌقبطخ ثبلاٍزواؽخ ث١ٓ اٌغٍَبد )ِضً رمل٠ُ اٌّشوٚثبد  - ة

 ٚاٌّأوٛلاد اٌقف١فخ ٚاٌؾٍٜٛ(.

 اٌٍغٕخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ اٌغٙخ اٌزٕف١ن٠خ ٌمواهاد ٚفطؾ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

 اللجنت الفنيت:echnical CommitteeT                   

ٕخ اٌف١ٕخ ثزؾؼ١و شؼبه اٌّإرّو ٚػًّ الإػلأبد اٌقبطخ ثٗ ٚأ٠ؼبً الإشواف ػٍٝ ٚرمَٛ اٌٍغ

ٍٚبئً اٌّؼ١ٕبد اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ ٚأعٙيح الإػبءح, ٚأعٙيح اٌزوعّخ ٚاٌؾبٍجبد الإٌىزو١ٔٚخ 

 ٚشبشبد اٌؼوع.....ئٌـ.

 اللجنت الواليت:inance CommitteeF  



ً ١ٌٍّيا١ٔخ ٚرؼزجو اٌشو٠بْ اٌنٞ ٠غنٞ ع١ّغ اٌٍغبْ  الأفوٜ ثبلأِٛاي اٌزٟ رؾزبعٙب ٚمٌه ٚفمب

اٌّؼزّلح ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛف١و الأِٛاي اٌلاىِخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّإرّو ٚالاؽزفبظ 

ثبٌفٛار١و ٚاٌَغلاد اٌقبطخ ثبلإٔفبق ٚاٌَغلاد اٌقبطخ ثا٠واكاد اٌّإرّو, ِّٚب ٘ٛ عل٠و 

ً ِب ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ فلاف كائُ ِغ ثبلٟ أػؼبء اٌٍغبْ  ثبٌنوو فاْ أػؼبء اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ غبٌجب

الأفوٜ ,فبطخ ػٕلِب رىْٛ اٌّظوٚفبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ أوجو ِٓ الإِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمغ 

 رؾذ ئشوافُٙ.

 لجنت الانتقالاث: ommission on transferC                

اٌزور١جبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوف١ٙ١خ رزٌٛٝ ٌغٕخ الأزمبلاد رٛف١و ع١ّغ ٍٚبئً إٌمً اٌلافٍٟ ٌزٕف١ن 

ٌٍّإرّو, وّب أٔٙب رمَٛ ثبلإشواف ػٍٝ ػ١ٍّخ ٔمً الأفواك اٌّشبهو١ٓ ِٓ/ ئٌٝ اٌّطبه,ئٌٝ /ِٚٓ 

 ٌغٕخ الأزمبلاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ لأػؼبء اٌّإرّو. ٙبِٛلغ اٌّإرّو أٞ أٔ

 لجنت الوعارض: he Exhibits CommitteeT  

ٚاٌزور١ت لإلبِخ ِؼبهع ماد ػلالخ ثبٌّإرّو ٚالإشواف ػٍٝ رزٌٛٝ ٌغٕخ اٌّؼبهع الإػلاك 

 وفبءح اٌؼًّ كافً اٌّؼبهع ِّب ٠َبػل ػٍٝ ٔغبػ اٌّإرّو ٚفؼب١ٌخ رؾم١ك أ٘لافٗ.

ٚثؼل أْ ٠زُ افز١به ا١ٌٙئخ اٌزٟ ٍززٌٛٝ ئكاهح اٌّإرّو ٚرشى١ً رٍه ا١ٌٙئخ فٟ ١٘ىً 

الأفواك ئػلاكاً ع١لا ًٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚ رٕظ١ّٟ ع١ل ,٠غت أْ ٠مَٛ إٌّظُ اٌؼبَ ثاػلاك ٘إلاء 

 اٌَّإ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ثأػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ.

 



 جامعة دمشق 

 كلية السياحة

 اىَؼبسض واىَؤتَشادإداسح 

 

 (4اىَحبضشح )

 ثبُّخ اىدزع اىَشتشكاىغْخ اى

 د. ثبعٌ ػغبف 

 

 اىتخطُط والإػذاد ىيَؤتَش

 ىَبرا ّفنش فٍ ػقذ ٍؤتَش؟

ٚوّب سأ٠ٕب فمذ ٠ؾذس أؽ١بٔبً وض١شح ارخبر لشاس ثؼمذ  ,٠ضبس بعإاي عٛ٘شٞ لٍّ ئٔٗ

 اٌّإرّشاٌزٛطً ئٌٝ و١ف١خ ًِء اٌضِٓ اٌّخظض ٌزٌه  ِب ي أؽذأٚلا صُ ٠ؾبٚ ِإرّش

  .اٌّضٍٝ ثبٌطش٠مخ

٠ٚمذس  ي,ػ١ٍّخ ثب٘ظخ اٌزىب١ٌف ٌّب رغزٍٙه ِٓ ٚلذ ص١ّٓ ِٚب اٌّإرّشادئْ 

عبػخ ػًّ  300( شخض ٠ىٍف أوضش ِٓ 200أْ رٕظ١ُ ِإرّش ٠ّزذ ١ِٛ١ٌٓ ٌؾٛاٌٟ )

  .رٕف١زٞ سعً

 اٌغىشربس٠خ ٚاٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٚرىب١ٌف الإػذادأػف ئٌٝ رٌه ٚلذ أػّبي 

ً 200اٌخبطخ ثغّغ )  ٚلا ٕٔغٝ ِب ٠ٕغُ ػٓ اٌفشطخ اٌّٙذسح ٔز١غخ لأخز ,( شخض ع٠ٛب

رشىً  ػٓ أػّبٌُٙ اٌّؼزبدح( ؽزٝ ٠زؼؼ اٌؾغُ اٌؾم١مٟ ٌٍزىب١ٌف.  ٘إلاء إٌبط ثؼ١ذاً 

رؾذ٠ذ ِذٜ اٌؼشٚسح رىب١ٌف اٌّإرّش ػٕظش أعبعٟ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ٠ٚؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ 

لأؼمبد ِإرّش ٌٚىٓ فٟ ِمبثً ٘زا , لا ثذ أْ رفىش اٌغٙخ إٌّظّخ ٌٍؾذس فٟ اٌّضا٠ب ٚ 

 اٌؼٛائذ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رؼٛد ػ١ٍٙب ِٓ ٚساء ٘زا اٌؾذس .

ٚخلاطخ اٌمٛي , فاْ وً ِٓ ػبًِ اٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ ٚػبًِ اٌفٛائذ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ِإرّش. ّ٘ب اٌٍزاْ ٠ؾذداْ ِذٜ اٌؼشٚسح ٌؼمذ



 اىىعبئو اىجذَيخ ىيَؤتَشاد:

ئرا ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػشٚسح ٌؼمذ اٌّإرّشاد فاْ اٌششوخ أٚ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ٠غت أْ 

رجذأ فٛسا فٟ اٌزخط١ؾ لاخز١بس أٞ ٚع١ٍخ ثذ٠ٍخ لإ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌؾبٌٟ 

ئؾ اٌف١ذ٠ٛ, ٚاٌّؾزًّ ِٚٓ أِضٍخ اٌٛعبئً اٌجذ٠ٍخ ٌٍّإرّشاد )إٌششاد الإخجبس٠خ, ششا

 عٍغٍخ ِٓ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ, اٌخطبثبد اٌّزىشسح ٌٍؼّلاء اٌّز١ّض٠ٓ .....ٚ٘ىزا(.

ئْ اٌٛع١ٍخ اٌفؼبٌخ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ ئ١ٌٗ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ٚرٌه ثألً رىٍفخ 

 ٚأعشع ٚلذ.

 

اىشنو اىتبىٍ َىضح اىتغيغو اىَْطقٍ ىلإخبثخ ػيً اىغؤاه                              

 "هو هْبك ضشوسح ىؼقذ ٍؤتَش"

 هو هْبك ضشوسح ىؼقذ ٍؤتَش

 

 لا                                                    ّؼٌ                                    

 

 اىتفنُش فٍ وعبئو ثذَيخ                         تقذَش اىتنبىُف                                 

 

 

 ششَط          ّششح       صَبسح               َخ واىَؼْىَخ  َب اىَبدَبدَخ +اىَضااى          

 فُذَى         إخجبسَخ    ٍُذاُّخ                                                                     

                                        

 

                                                                        ؼْىَخ        هو اىَضاَب اىَبدَخ واىَ        

 مجش ٍِ اىتنبىُف اىَبدَخأ



 لا                   ّؼٌ             

 

 

 ّؼقذ ٍؤتَش         ّؼُذ اىتفنُش ٍشح أخشي               هو هْبك ضشوسح ىؼقذ ٍؤتَش   

 

 اىَؤتَش:ٍب هى اىهذف ٍِ ػقذ 

الأ٘ذاف ٟ٘ عٛ٘ش ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚالإػذاد ٌٍّإرّشاد ٚاٌٙذف ٘ٛ اٌغشع اٌزٞ 

 ٠ٕجغٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ِٓ خلاي اٌّإرّش.

 رزشوض فؼب١ٌخ أ٘ذاف اٌّإرّش فٟ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:

 .الاسرجبؽ اٌٛص١ك ث١ٓ الأ٘ذاف ٚث١ٓ ِٛػٛػبد ِٚؾبٚس اٌّإرّش اٌّمزشػ 

  ِٛعضح, ِؾذدح, ٚاػؾخ(.اٌظ١بغخ اٌٛاػؾخ ٌلأ٘ذاف( 

 .ٗاٌزىبًِ ث١ٓ وً ِٓ أ٘ذاف اٌّإرّش ٚأ٘ذاف اٌّشبسو١ٓ ف١ 

 .ٖاٌزىبًِ ث١ٓ أ٘ذاف اٌششوخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش ٚث١ٓ أ٘ذاف اٌّإرّش اٌّضِغ ػمذ 

  رٛافك الأ٘ذاف ِغ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌفىش٠خ اٌّزبؽخ ٌٍغٙخ إٌّظّخ

 ط١بغخ الأ٘ذاف اٌطّٛؽخ اٌّغبٌٝ ف١ٙب.ٌزٌه ٠غت اٌجؼذ ػٓ  ٌٍّإرّش,

ٚرخزٍف أ٘ذاف اٌّإرّشاد ثؾغت اخزلاف ِٛػٛع اٌّإرّش ٚفٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

 رٛػ١ؼ ٌجؼغ الأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ِٓ ػمذ اٌّإرّشاد :

 

 ػْذٍب َنىُ ٍىضىع اىَؤتَش                  َنىُ هذف اىَؤتَش                      

 تجبده اىخجشاد والأفنبس.                     ػيٍَ أو عُبعٍ                                   

 

 تقذٌَ ٍْتح خذَذ ٍثو اىغُبسح          تقذٌَ اىطشاص اىدذَذ ىَدَىػخ ٍِ اىؼَلاء                    

 

 اىتؼشَف ثبىىحذاد الإّتبخُخ واىتغىَق             اىتشوَح ىلأفنبس واىَؼتقذاد.               

 



ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِزىبٍِخ  ِّٚب ٘ٛ عذ٠ش ثبٌزوش , فأٗ ٠ّىٓ ػمذ ِإرّش ٚاؽذ

 ِٓ الأ٘ذاف فٟ ؽ١ٓ ئٔٗ ٠ّىٓ ػمذ أوضش ِٓ ِإرّش ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف ٚاؽذ.

 ٍِ اىزٌ َدت أُ َشبسك فٍ اىَؤتَش؟

ئْ رؾذ٠ذ ػذد اٌّشبسو١ٓ اٌزٞ ٠غت دػٛرُٙ ئٌٝ اٌّإرّش ِٓ إٌمبؽ اٌٙبِخ 

٠غت عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ٠ٚشٜ اٌٛاعت الأزجبٖ ٌٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚ اٌزٟ 

خجشاء ئداسح اٌّإرّشاد ئٔٗ ِٓ اٌغًٙ رمذ٠ش ػذد الأفشاد اٌّشبسو١ٓ فٟ أٞ ِإرّش ِب 

 ػذا اٌّإرّشاد اٌزغبس٠خ .

ئٔٗ ِٓ اٌجذ٠ٟٙ ؽؼٛس اٌٛفٛد راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌّإرّش ٚالأفشاد ِٓ رٚٞ 

 صْٛ ٚاٌضائشْٚ.اٌخجشح فٟ أٞ ِشىٍخ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب اٌؾذس, اٌّزؾذ

٠غزط١غ إٌّظُ اٌؼبَ ٌٍّإرّش أْ ٠زٕجأ ثؼذد اٌّإرّش٠ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي عّغ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:

 .اٌّشبسوْٛ الأػؼبء ٚغ١ش الأػؼبء 

 .اٌّشبسوْٛ اٌف١ْٕٛ فٟ اٌّؼبسع 

 .سعبي الأػلاَ ٚ اٌظؾبفخ 

 .ْٛاٌطلاة عٛاء اٌّزخشعْٛ اٌغذد أٚ اٌطلاة اٌؾب١ٌ 

 ٌّزؾذصْٛ اٌشئ١غ١ْٛ أٚ اٌشخظ١بد اٌٙبِخ.ا 

 . الأشخبص اٌّشافمْٛ ٌلأػؼبء ٚغ١ش الأػؼبء 

 .اٌؼّش ٚاٌغٕظ ٚاٌغٕغ١بد ٌزؾذ٠ذ ؽج١ؼخ الا٘زّبَ ٚ اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ 

 ٚ رٛل١ذ أؼمبدٖ ٚرىب١ٌف الاشزشان اٌٛػغ الاعزّبػٟ لإِىب١ٔخ رؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌلائك 

 ؤتَش.ٍتً وأَِ َؼقذ اىَ

 ً رؾذ٠ذ ِزٝ ٠ؼمذ اٌّإرّش، ؽزٝ ٌٛ افزشػٕب أْ ِإرّشاً ظً  ١ٌظ ِٓ اٌغًٙ دائّب

ِٓ الأفؼً اٌزفى١ش فٟ وغش  ٌىٓ ِٓ اٌؼبَ ثظٛسح رٍمبئ١خ، ٠ؼمذ ع٠ٕٛبً فٟ ِٛػذ ِؼٍَٛ

, ئْ أفؼً رٛل١ذ ٌؼمذ أٞ ِإرّش لا ثذ أْ ٠شاػٟ  ٍخثذ٠ ٘زا اٌزم١ٍذ ٚاٌجؾش ػٓ ِٛاػ١ذ

 ِزىبٍِخ ٟٚ٘:ف١ٗ صلاصخ ثٕٛد 

 

الاثزؼبد ػٓ اٌّٛاعُ اٌغ١بؽ١خ ٚ إٌّبعجبد اٌم١ِٛخ ٚ اٌشؼج١خ ؽ١ش ٠ّىٓ اٌؾظٛي  .1

 ػٍٝ رغ١ٙلاد فٟ اٌخذِبد ِضً:

 .ًاٌؾغض فٟ أِبوٓ أفؼ 

 .اٌؾظٛي ػٍٝ ا٘زّبَ أوضش داخً ِٛلغ اٌّإرّش 

 .ًاٌؾظٛي ػٍٝ رخف١ؼبد ِغض٠خ فٟ أعؼبس اٌخذِبد ٚٚعبئً إٌم 



 اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّإرّش. اٌزٛف١ش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

 

 رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌزٞ ٠لائُ اٌغبدح اٌّشبسو١ٓ: .2

  ؽزٝ لا ٠زضآِ رٛل١ذ ػمذ اٌّإرّش ِغ اسرجبؽبد أخشٜ خبطخ

 ثبٌّشبسو١ٓ .

  ٍٝاٌزأوذ ِٓ ئِىب١ٔخ اٌؾؼٛس ٚرٌه ٌؼّبْ ٔغبػ اٌفؼب١ٌخ اٌّزشرجخ ػ

 ؽؼٛسُ٘.

  ل١ّخ سعُ ئِىب١ٔخ رمذ٠ش اٌؼذد اٌظؾ١ؼ ٌٍّشبسو١ٓ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ؽغبة

 .  اٌزغغ١ً

 

 رفبدٞ ٚلذ اٌزسٚح فٟ أػّبي اٌّشبسو١ٓ ٚ اٌؼطلاد اٌشع١ّخ ٌٍجٕٛن: .3

  ٌزأ١ِٓ ؽؼٛس اٌّشبسو١ٓ ٌٍّإرّش ٚرٌه ِضً ػذَ ػمذ ِإرّش لأػؼبء

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثبٌغبِؼبد فٟ ٔفظ رٛل١ذ ػمذ اِزؾبٔبد ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

 اٌذساعٟ.

  ٌٍجٕٛن ؽزٝ لا ٠غجت رٌه ػذَ ػمذ اٌّإرّشاد فٟ ٚلذ ػطٍخ سع١ّخ

ِشبوً ِب١ٌخ ٌٍّشبسو١ٓ فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ٠ٚغجت ٌُٙ اٌؼ١ك ٚ الإؽشاط 

, ٠ٚفغذ ػ١ٍُٙ اٌزّزغ فٟ فزشح الإلبِخ ٚٚلذ اٌّإرّش ِّب ٠زشن روشٜ 

 ع١ئخ.

 

ٕ٘بن ثٕذ آخش ُِٙ لا ٠ّىٓ ئغفبٌٗ ٚ٘ٛ اٌظشٚف إٌّبخ١خ ٌىً دٌٚخ أٚ ئل١ٍُ 

َ ٌٍّإرّشاد باٌمٛي فأٗ ٠غت ػٍٝ إٌّظُ اٌؼ عٛف ٠ؼمذ ف١ٗ اٌّإرّش, ٚخلاطخ

"اٌّؾزشف" أْ ٠شاػٟ ػبًِ اٌّشٚٔخ فٟ رؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت ٌؼمذ أٞ ؽذس ٠ٚؼغ 

 أِبِٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخز١بساد اٌزٟ رخزٍف ثبخزلاف ظشٚف وً دٌٚخ أٚ ئل١ٍُ.  

خز١بس ٟ٘ ئؽذٜ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ؾزبط ف١ٙب الااْ ِّٙخ ف أِب ػٓ ِىبْ الأؼمبد

ئْ اٌؾظٛي  ,اٌّزّشط ٌٍّغبػذح لأٔٙب ِّٙخ شبلخ ٚرغزغشق ٚلزب ؽ٠ٛلا إٌّظُ غ١ش

٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ اٌفٕبدق ِٚشاوض اٌّإرّشاد ٌّٓ اٌظؼٛثخ  ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِف١ذح

اٌؼلالخ اٌٛاعجخ ث١ٓ  ئ٠غبدرجشص اٌظؼٛثخ ِٓ  الأؽٛايِٓ  ٚفٟ وض١ش ,ثّىبْ وج١ش

  .افش ِٓ ئِىبٔبدِزٛ الاؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ ِٚب ٘ٛ

ِغزٜٛ اٌذسعخ  ِّٚب ٠ض٠ذ رفبلُ اٌّشىٍخ إٌمض اٌؼبَ فٟ ٚعٛد أِبوٓ فٟ

ٌٙزا ِٓ , الأٌٚٝ، ئػبفخ ئٌٝ أْ اٌؼذد اٌّزٛافش ِٕٙب ٠ىْٛ ِؾغٛصا لجً ِذح ؽ٠ٍٛخ

 .اٌزٕظ١ُ اٌؼشٚسح اٌششٚع فٟ الإػذاد اٌّجىش ٚئربؽخ فشطخ وج١شح ِٓ اٌٛلذ لإوّبي

 

 

 

 



  لف ػٍٝ صلاس ِشاؽً :ئْ اخز١بس اٌّىبْ ٠زٛ

 اػزجبساد رؾذ٠ذ اٌّىبْ.: اىَشحيخ الأوىً

 . : اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ ٌّؼب٠ٕخ اٌّٛلغ اىَشحيخ اىثبُّخ

 .رٛل١غ اٌؼمذ: اىَشحيخ اىثبىثخ

 

 اىَؤتَش:ٍنبُ  الاػتجبساد ىتحذَذ 

ٚرؾذد ٔٛع اٌؾذس،  اٌّشرمتاٌّإرّش  ػغ خطخ ِفظٍخ رؾذد ثذلخ اؽز١بعبدٚ ٠غت

 ِٚذرٗ، ِٚؾزٛاٖ ٚأ٠ٓ ٠غت أْ ٠ؼمذ؟ٚشىٍٗ، 

 :إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٚػؼٙب فٟ الاػزجبس ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ 

 

 الاػتجبساد اىدغشافُخ: 

 

الاعزّبع ِٚب ٠زظً ثزٌه ِٓ ٚعبئً  ئْ عٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ ِىبْ اٌّإرّش أٚ  -1

أٚ  عزظً ػٓ ؽش٠ك اٌطبئشاد الأزمبي ِٓ أُ٘ الاػزجبساد خبطخ ئرا وبٔذ اٌٛفٛد

  .اٌؾذس اٌمطبساد ئر لذ ٠ٛاعْٙٛ ثؼغ اٌّظبػت فٟ الأزمبي ئٌٝ ِىبْ

اٌّذ٠ٕخ  فبٌجٍذ أٚ ؽزٝ ,ٚثبٌطجغ ١ٌظ ِٓ اٌغًٙ ٚػغ لٛاػذ صبثزخ فٟ اخز١بس اٌّىبْ -2

  .لذ رىْٛ أؽ١بٔبً عضءاً ِٓ ِٛاطفبد اٌؾذس

اٌّإرّش ػ١ٍٗ أْ ٠طشػ ػٍٝ ٔفغٗ أعئٍخ ِضً: ً٘  فاْ ِٕظُ  ِّٚٙب ٠ىٓ اٌؾبي، -3

 اٌّإرّش؟ ٌؼمذ ِلائّخٕ٘بن ِذ٠ٕخ أٚ ِٕطمخ أوضش 

اٌؾبي ػٍٝ  ئْ وً الاػزجبساد اٌغبٌفخ رٕطجك ثطج١ؼخ :ٌّإرّشاد اٌخبسع١خا -4

 اٌّإرّشاد خبسط اٌجلاد، ئػبفخ ئٌٝ ػٕبطش أخشٜ ٠غت ٚػؼٙب فٟ الاػزجبس،

ىٍفخ، ٚوزٌه ٚػغ اػزجبس ٌٍفظً ِٓ اٌغٕخ ِضً: ِٛاػ١ذ سؽلاد اٌط١شاْ، ٚاٌز

   .ف١ٗ اٌّإرّش اٌزٞ ع١ؼمذ

ثؼمذ ِإرّش  فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ اٌغٛ ؽبسا ثذسعخ لا رغّؼ

ً فٟ  فٟ ِظش فٟ ِٕزظف فظً اٌظ١ف، ٌٚىٕٗ لا عذاي فٟ أْ اٌطمظ ٠ىْٛ ِّزؼب

  .لاد ثغجت ِؾذٚد٠خ ا١ٌّضا١ٔخٚلا ٠ٕجغٟ أْ ٠غزجؼذ ػمذ اٌّإرّش خبسط اٌج ,شٙٛس اٌشزبء

 

 اىجُئخ: 

 

ٔٛػ١خ اٌّٛلغ  فٟ اٌزؼشف ػٍٝ غبػذئْ ٔٛع اٌؾذس )اٌّإرّش( ٠ّىٓ أْ ٠ 

ِٕبؽك س٠ف١خ  اٌغغشافٟ إٌّبعت. ٕ٘بٌه اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠زطٍت رٕظ١ّٙب فٟ

افزمذٖٚ فٟ  ؽ١ش ٠غزّزغ اٌّشبسوْٛ ثّٕبؿ رمً ف١ٗ اٌشع١ّبد ٠ٕٚؼّْٛ ثبٌٙذٚء اٌزٞ

  .أِبوٓ ػٍُّٙ

ِٓٚ ً صُ ٠شوضْٚ  ِٚضً ٘زا اٌزغ١١ش ٠غؼٍُٙ ٠ؼؼْٛ ِشبوً اٌؼًّ عبٔجب

دٌٟٚ فٟ  ٚػٍٝ إٌم١غ ِٓ رٌه فأٗ ٠ّىٓ ػمذ ِإرّش ,اٌجشٔبِظ اٌزٞ عبءٚا ِٓ أعٍٗ

  .ٌٕذْ أٚ ثبس٠ظ أٚ سِٚب ثؾ١ش رزبػ اٌفشطخ ٌٍّإرّش٠ٓ سؤ٠خ الأِبوٓ اٌغ١بؽ١خ



وض١شاً.   ٠غفً ػٓ ثؼغ الأِبوٓ اٌزٟ لا ٠ؼشفٙب إٌبطٚػٍٝ ِٓ ٠ٕظُ ِإرّشاً د١ٌٚبً ألا

 .ئْ ٘زٖ الاػزجبساد رؼطٟ ِٕظُ اٌّإرّش فىشح ػٓ أعظ اخز١بس اٌّىبْ

 

 :ُالاػتجبساد الأعبعُخ فٍ تحذَذ حدٌ اىَنب 

ٌٍّإرّش٠ٓ:  ػٕذ ٚػغ اٌخطخ اٌّفظٍخ ِٓ اٌُّٙ أْ ٔؼشف ثبٌؼجؾ اٌؼذد اٌىٍٟ

  .ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّؼبسع ٚالإداس١٠ٓ ٚغ١شُ٘أػؼبء اٌٛفٛد، ٚاٌّزؾذص١ٓ، 

ثبلاعزغبثخ  ٚ٘زا ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ دائّبً، فبٌظؼٛثخ اٌؾم١م١خ رىّٓ فٟ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ

ِٓ  ٚػٍٝ ِٕظُ اٌّإرّش أْ ٠زّزغ ثمذس وبف ,اٌّزٛلؼخ لأٞ ؽذس )ِإرّش( عّب١٘شٞ

رأو١ذ  ِإرّش ِب، ػٍّبً ثأْاٌزمذ٠ش ٠ّىٕٗ ِٓ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ لاعزؼبفخ 

  .ؽغض اٌّىبْ ٠زُ ػبدح لجً رغ٠ٛك اٌّإرّش

 

 اىضَبسح اىَُذاُّخ ىَؼبَْخ اىَىقغ: - أ

٠ؼزمذ ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ ِٕظّٟ اٌّإرّشاد , أْ ص٠بسح اٌّىبْ اٌّزٛلغ ٌٍّإرّش 

ِب ٘ٛ ئلا ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ . ئْ ئّ٘بي ص٠بسح اٌّىبْ ٚرفمذٖ ِب ٘ٛ ئلا ِمذِخ ٌفشً 

أْ اٌفٕذق ٠زٛلؼْٛ  وّب أْ ثؼغ ِٕظّٟ اٌّإرّشاد ػٍٝ عج١ً اٌخطأ, اٌّإرّش.

ِٓ اٌّإوذ أْ اٌفشق  اٌّلائُ ٌمؼبء ئعبصح ط١ف١خ ٠ىْٛ ِلائّب أ٠ؼب ٌؼمذ ِإرّش,

 وج١ش ث١ٓ اٌغشػ١ٓ.

 

 ٌٕٚغبػ اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ِٕظُ اٌّإرّش أْ ٠زجغ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ:

 

 اعزخذاَ لبئّخ اٌّشاعؼخ ٌّشاعؼخ وبفخ اٌزفبط١ً ؽغت الارفبق.  ----

ص٠بسح اٌّىبْ ِزخف١ب لجً أْ ٠مذَ ٔفغٗ ٌّذ٠ش اٌفٕذق ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ؽزٝ ٠غزط١غ  ----

 ِؼشفخ وً الأش١بء اٌزٟ رؾشص ئداسح اٌفٕذق ػٍٝ ئخفبئٙب ػٕٗ. 

ػٍٝ ػذَ اٌزٕبصي ػٍٝ  ئدسان ِٕظُ اٌّإرّش أْ الأطجبع الأٚي ُِٙ ,ٚأْ ٠ظش ----

 أٞ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ِغجمبً.

 ٠غت اٌزأوذ ِٓ ِلائّخ إٌّبؿ اٌّؾ١ؾ ثبٌّٛلغ) اٌزٍٛس , اٌؼٛػبء(. ----

اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّٛلغ: ػٍٝ ِٕظُ اٌّإرّش أصٕبء رفمذٖ ٌٍّٛلغ ِمبثٍخ اٌّٛظف  ----

زأوذ ِٓ اٌّغإٚي اٌزٞ ع١ششف ػٍٝ رٕغ١ك وً اٌزشر١جبد اٌخبطخ ثبٌؾذس ؽزٝ ٠

 ِٙبسح ٚوفبءح وً ػبًِ فٟ ئِىب١ٔخ الإششاف ػٍٝ اٌؾذس ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح.

٠غت أْ ٠ؾشص إٌّظُ أْ ٠ىْٛ ِؼشٚفب ًٌذٜ اٌطشف ا٢خش)اٌفٕذق ِضلا( ثّؼٕٝ  ----

 آخش أْ رىْٛ لٕٛاد الارظبي ٚاػؾخ ِٓ/ ئٌٝ إٌّظُ ٚاٌؼب١ٍِٓ .
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 :تىقُغ اىؼقذ - ة

ٟٚ٘ ِشؽٍخ ارخبر اٌمشاس ٚرٛل١غ اٌؼمذ ِغ اٌّىبْ اٌزٞ ٚلغ ػ١ٍٗ الاخز١بس     

ثبٌفؼً , ٚرأرٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثؼذ ص٠بسح اٌّىبْ ٚرفمذ ع١ّغ اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛة 

 رٛافش٘ب ٌٍؾذس .

رزُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ لجً ِٛػذ اٌّإرّش ثضلاصخ أشٙش ػٍٝ الألً. ِّٚب ٘ٛ عذ٠ش 

٠ؼٕٟ أثذاً الاؽّئٕبْ ثبٌٕغجخ ٌّٕظُ اٌّإرّش ػٍٝ ئْ وً ثبٌزوش ,فاْ رٛل١غ اٌؼمذ لا 

 شٟء فٟ اٌّٛلغ أطجؼ ػٍٝ أ٘جخ الاعزؼذاد لاعزمجبي اٌؾذس اٌّشرمت , ثبٌطجغ لا.

ػٕذ الارفبق ٚرٛل١غ اٌؼمذ , لا ثذ أْ ٠غزّش الارظبي ث١ٓ اٌّذ٠ش اٌّغإٚي فٟ اٌّٛلغ 

ذ٠ذ , فأٗ ٠غت ػٍٝ ِٕظُ ٚث١ٓ إٌّظُ اٌؼبَ ٌٍّإرّش ِٚغبػذ٠ٗ , ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾ

 اٌّإرّش أْ ٠ٕزجٗ ئٌٝ ئرجبع اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

  الارظبي ثجؼغ اٌششوبد اٌزٟ عجك ٚأْ ػمذد ِإرّشاد فٟ ٔفظ اٌّٛلغ ٌٍزأوذ

:ِٓ 

 عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ. ---

 ِؼشفخ اٌغٍج١بد اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌّٛلغ ٌزؼذ٠ب٘ب أٚ اٌزخٍض ِٕٙب. ---

 ٌٍزأو١ذ ػ١ٍٙب. ِؼشفخ ا٠غبث١بد اٌّٛلغ ---

 .الارظبي ثبٌّذ٠ش اٌّغإٚي ٌٍزأو١ذ ػٍٝ اعزىّبي أٞ ِزطٍجبد ِزفك ػ١ٍٙب 

  اٌض٠بساد اٌّزىشسح ٌٍّٛلغ لجً ػمذ اٌّإرّش ٚالإٌؾبػ اٌّغزّش ػٍٝ وً طغ١شح

ٚاٌزأوذ ِٓ ػًّ اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌمبػخ اٌشئ١غ١خ أٚ اٌمبػبد  ٚوج١شح,

 الأخشٜ اٌغبٔج١خ.



 جامعة دمشك 

 كلية السياحة

 انًؼاسض وانًؤتًشاخإداسج 

 

 (5انًحاضشج )

 ثاَُح انجزع انًشتشكانسُح ان

 د. تاسى ػساف 

 

 انًُضاَُح انتقذَشَح نهًؤتًش.

 

اٌّصشٚفبد لأٞ ِإرّش رؼزجش ا١ٌّضا١ٔخ ػٕصش أسبسٟ لإِىب١ٔخ اٌزؾىُ فٟ 

سٛاء وبْ صغ١شا أٚ وج١شا , ٚػٓ الإػذاد لأٞ ِإرّش دْٚ رخط١ػ ِسجك ٌٍغٛأت 

ً ِٓ اٌفٛظٝ أٚ اٌخًٍ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌفشً اٌّإوذ ٌٙزا  اٌّب١ٌخ ٌٗ, ئّٔب ٠ؼزجش ٔٛػب

 اٌّإرّش.

ٚرؼشف ا١ٌّضا١ٔخ ثأٔٙب خطخ ِب١ٌخ ٚؽ١ذح الاسزخذاَ ٠زُ ثٕبئٙب ٌٛظغ رصٛس 

لأٚعٗ الإ٠شاداد ٚ اٌّصشٚفبد اٌّخزٍفخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚرٌه ثٙذف  ِزىبًِ

 رغٕت اٌٛلٛع فٟ ِشبوً اٌخسبئش اٌّب١ٌخ , ٟٚ٘ أداح ٌٍشلبثخ ٚاٌزخط١ػ فٟ آْ ٚاؽذ. 

 

 

 تُىد انًُضاَُح انتقذَشَح نهًؤتًش:

 

 رشرىض ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّإرّش ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ سئ١س١١ٓ ّ٘ب:

 اٌّصشٚفبد أٚ اٌزىب١ٌف. :انًحىس الأول

 : الإ٠شاداد أٚ اٌذخً.انًحىس انثاٍَ

 

 



 الشكل التالي يوضح المحاور الرئيسية والبنود الفرعية لميزانية المؤتمر
 
 

 ميزانية المؤتمر
 
 

 المحور الأول                                                                  المحور الثاني         
 

 المصروفات                                                                         الدخل            
 

 البنود الفرعية للمصروفات                                              البنود الفرعية للدخل          
 
 
 

 المصروفات المتغيرة         رسم      الإعلانات       مبيعاتالمصروفات الثابتة                    
 غير المرتبطة بعدد          مرتبطة بعدد المشاركين     التسجيل                    أوراق          
 لمؤتمرالمشاركين                                                                           ا               

 
 
 

 العائد من          المنح                                                                                 
 المعروضات                                                                               

 الإلامة    الترفيه والرحلات     الوجبات                                   
 
 
 
 
 إيجار      أجور         الإعلام                     
 المكان     المتحدثين    والترويج                
 
  

 الهدف       

 التكاليف حتى لا تمع >أن تكون الإيرادات            

 الجهة المنظمة للمؤتمر في مصيدة           
 الخسائر المالية      

 

 

 

 

 



 انًحىس الأول : انًصشوفاخ :

رمسُ ِصشٚفبد ا١ٌّضا١ٔخ ئٌٝ ثٕذ٠ٓ سئ١س١ٓ ّٚ٘ب اٌّصشٚفبد اٌضبثزخ 

ٚاٌّصشٚفبد اٌّزغ١شح ٚرؼزجش اٌّصشٚفبد اٌى١ٍخ ِب ٟ٘ ئلا ؽبصً عّغ وً ِٓ 

 اٌّصشٚفبد اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح.

 

   انًصشوفاخ انثاتتحFixed Costs: 

اٌّصشٚفبد اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌغٙخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش ٚرٌه ثغط إٌظش ػٓ ػذد ٟ٘ 

 الأفشاد اٌّشزشو١ٓ ف١ٗ, ٚرؾزٛٞ اٌّصشٚفبد اٌضبثزخ ٌٍّإرّش ػٍٝ إٌمبغ اٌزب١ٌخ :

 .رىٍفخ ئ٠غبس اٌمبػبد )اٌّىبْ( ٚرغ١ٙض٘ب 

 . ُٙأعٛس اٌّزؾذص١ٓ ٚرىب١ٌف أزمبٌُٙ ٚئلبِز 

 زبٌٛعبد ,اٌطجبػخ ,اٌجش٠ذ ,أٚساق.رىب١ٌف رس٠ٛك اٌّإرّش ِضً : اٌى 

 .الإػلاَ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍّإرّش ِضً ٔششاد صؾف١خ ,ئػلأبد 

  َرىب١ٌف اٌّؼذاد ِضً :اٌٛسبئً اٌسّؼ١خ ٚاٌجصش٠خ ,ِٚسزٍضِبرٙب ِٓ أفلا

 ٚششائػ ٚأٚساق خبصخ.

 .خذِبد ِضً :اٌٙبرف ,اٌّزشع١ّٓ ,اٌؼّبٌخ الإظبف١خ فٟ ِىبْ اٌّإرّش 

  ٟ٘ٚ : ا١ٌّضا١ٔخ اٌى١ٍخ ٌّمبثٍخ أٞ ِصشٚفبد غ١ش 01رىب١ٌف غبسئخ ِٓ %

ِزٛلؼخ ِضً اسرفبع غ١ش ِزٛلغ فٟ الأسؼبس أٚ رغ١١شاد غبسئخ ػٍٝ اٌجشٔبِظ 

 اٌخبص ثبٌّإرّش.

 

  انًصشوفاخ انًتغُشجVariable Costs: 

ٟ٘ اٌّصشٚفبد اٌزٟ رزأسعؼ ثبلاسرفبع ٚالأخفبض ٚفمب ٌؼذد الأفشاد اٌّشبسو١ٓ فٟ 

ثّؼٕٝ آخش فاْ اٌّصشٚفبد اٌّزغ١شح رشرجػ اسرجبغ خطٟ ِغ ػذد الأفشاد اٌّإرّش , 

 اٌّإرّش٠ٓ ,ٚرزّضً اٌّصشٚفبد اٌّزغ١شح فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ:

 . ِٛصشٚفبد الإلبِخ ٌىً ػع 

 .اٌزشف١ٗ ِضً اٌشؽلاد اٌزشف١ٙ١خ ٚ اٌس١بؽ١خ 

 .................. اٌٛعجبد ٚ اٌّششٚثبد اٌّزٕٛػخ ِضً اٌشبٞ ٚاٌمٙٛح 

 ....َؽم١جخ اٌّإرّش ٌىً ػعٛ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ الأٚساق , اٌٍّفبد, الأللا 

 . ٛٚسبئػ إٌمً ٌىً ػع 

 ,ٓئػذاد اٌفٛار١ش. رىب١ٌف اٌّسزٕذاد ٌىً ِٓ اٌجش٠ذ ,سىشربس٠خ ٌزسغ١ً اٌؾبظش٠ 

 



 :انًصشوفاخ انكهُح 

 ّزغ١شح :ئْ اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛظؼ أْ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٟ٘ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚ اٌ

 

 

 انتكانُف انكهُح                

 انتكانُف انًتغُشج                                              

 انتكانُف انثاتتح                                             

 

 انًحىس انثاٍَ: انذخم )الإَشاداخ(:

ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي فاْ ئ٠شاداد اٌذخً ٘ٛ الإ٠شاداد اٌزٟ ٠زُ رؾص١ٍٙب ِٓ اٌّإرّش 

 اٌّإرّش ٠ّىٓ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ :

 .ٓسسَٛ اٌزسغ١ً ,ٟٚ٘ سسُ الاشزشان اٌزٟ ٠ذفؼٙب الأػعبء اٌّشبسو١ 

 .إٌّؼ ٚاٌٙجبد ٚاٌىفبٌخ ٚ اٌّسبّ٘بد اٌزغبس٠خ 

 . الإػلأبد فٟ ثشٔبِظ اٌّإرّش 

 .ِج١ؼبد أٚساق اٌّإرّش 

 اٌؼبئذ ِٓ اٌّؼشٚظبد ئْ ٚعذ. 

 طشَقح حساب سسى انتسجُم نهًؤتًش:

٠ؼزّذ اٌزمذ٠ش اٌذل١ك ٌٍّؾٛس٠ٓ اٌشئ١س١١ٓ ثب١ٌّضا١ٔخ )اٌّصشٚفبد ,اٌذخً( ػٍٝ 

ػذد اٌّشبسو١ٓ ٚرٌه ِٓ أعً ؽسبة اٌزىٍفخ ٌىً فشد ٚأ٠عبً ؽسبة سسُ اٌزسغ١ً ٌٗ 

 ٌٚىٓ اٌزسبؤي ا٢ْ و١ف ٠زُ رؾذ٠ذ ػذد اٌّشزشو١ٓ فٟ اٌّإرّش ٌىٟ ٠ّىٓ ؽسبة سسُ

 اٌزسغ١ً ٌىً ُِٕٙ؟

٠ّىٓ الاسزؼبٔخ ثجؼط الأسب١ٌت اٌؼ١ٍّخ لإِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثؼذد الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّىٓ 

اشزشاوُٙ فٟ اٌّإرّش ٌزغط١خ اٌّصشٚفبد , ِٚٓ أثسػ اٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رسبػذ فٟ 

 رٌه ٟ٘ غش٠مخ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي.



خ ِغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚٔمطخ اٌزؼبدي ٟ٘ اٌّٛلف اٌزٞ ٠زؼبدي ػٕذٖ الإ٠شاداد اٌى١ٍ

 ٌٍّإرّش ٟٚ٘ إٌمطخ اٌزٟ ٠زٌٛذ ػٕٙب ػبئذ ٠ىفٟ ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف .

 َقطح انتؼادل                                                    

                                          ستح                                                                                                                                                          

 شاداخالإَ                                                                                         

 انتكانُف انكهُح                    خساسج                                 

                                                                    

 

 ػذد أػضاء انًؤتًش انزٌ َحقق انتؼادل                         

ٌشسُ اٌزسغ١ً ٌىً ػعٛ ٚثؼذ ؽسبة ػذد اٌّشزشو١ٓ ٠زُ ؽسبة اٌؾذ الأدٔٝ 

ِشزشن , أٞ ألً ل١ّخ ٠ّىٓ رؾ١ٍّٙب ٌٍؼعٛ وّصبس٠ف رسغ١ً فٟ اٌّإرّش, ٠ٚزُ 

 ؽسبة ل١ّخ سسُ اٌزسغ١ً ٌىً ػعٛ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 سسى انتسجُم نكم ػضى = انًصاسَف انثاتتح انصافُح + انًصاسَف انًتغُشج 

 ػذد أػضاء انًؤتًش                                                

ئ٠شاداد الإػلأبد ,  -اٌّصبس٠ف اٌضبثزخ اٌصبف١خ = اٌّصبس٠ف اٌضبثزخ 

اٌّؼبسض.....اٌخ.   أِب اٌشثؼ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رؾممٗ اٌغٙخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش ِٓ وً 

 ػعٛ ِشبسن ؽزٝ ٠ض٠ذ الإ٠شاد ػٓ ٔمطخ اٌزؼبدي ف١ّىٓ ؽسبثٗ ثزطج١ك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 اٌّصشٚفبد اٌّزغ١شح. –ِٓ اٌؼعٛ اٌٛاؽذ = ِصبس٠ف اٌزسغ١ً اٌشثؼ 

ئراً رؼزجش ا١ٌّضا١ٔخ ثّضبثخ عٙبص ئٔزاس ِجىش لأٞ ِشىلاد ٠ّىٓ أْ رؾذس فغأح 

ٌٚزٌه فاْ اٌزّسه ثّؾز٠ٛبرٙب ٠ؼزجش ٚلب٠خ ٚؽّب٠خ ٌٍغٙخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش ٠ٚسبػذ ػٍٝ 

 رؾم١ك أسثبػ لأٞ ؽذس .

 

 



 انذخم نهًؤتًش:يُكاَُكُح تذفق انًصشوفاخ و

لجً أْ ٠ؾذس رٛاصْ ث١ٓ ِصشٚفبد اٌّإرّش ٚاٌذخً اٌّؾمك ِٕٗ ٠غت أْ ٠شاػٝ 

رأ١ِٓ اٌس١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌىبف١خ خلاي ِشؽٍخ اٌزخط١ػ ٚالإػذاد ٌزٌه اٌؾذس ٚرىْٛ 

 ١ِىب١ٔى١خ رذفك اٌّصشٚفبد ٚاٌذخً لأٞ ِإرّش وبٌزبٌٟ:

  ٟرسجك ػمذ اٌّإرّش ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ رشرفغ إٌفمبد ثٕسجخ وج١شح خلاي اٌفزشح اٌز

رىب١ٌف الإػذاد ٚاٌزؾع١ش ٚ ؽغض ِىبْ اٌؾذس ,ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغٙخ إٌّظّخ 

ٌٍّإرّش أْ رسؼٝ فٟ ٘زٖ اٌفزشح فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ لشض ِٕبست ِٓ أؽذ اٌجٕٛن 

 ١ٌزُ رسذ٠ذٖ ف١ّب ثؼذ ٌٚزأ١ِٓ اٌس١ٌٛخ اٌىبف١خ.

 ٍإٌفمبد ٔز١غخ رؾص١ً سسَٛ ػٕذ الزشاة ِٛػذ اٌّإرّش رزفٛق الإ٠شاداد ػ ٝ

الاشزشان ,ٚئ٠شاداد الإػلأبد ِٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ٚاٌؾصٛي ػٍٝ إٌّؼ ٚاٌٙجبد 

 ٚثزٌه ٠ؾذس رٛاصْ سٛاء ثبٌشثؼ أٚ ثبٌخسبسح .

 يصادس انتًىَم فٍ يشحهح الإػذاد نهًؤتًش:

ض ثبٌشغُ أْ اٌز٠ًّٛ ػٓ غش٠ك اٌمشٚض اٌجٕى١خ ِصذس ِعّْٛ ,ئلا أْ فٛائذ اٌمشٚ

ً ػٍٝ اٌغٙخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش , ٌٚزٌه ٠فعً رذث١ش ِصبدس أخشٜ  اٌجٕى١خ رؼزجش ػجئب

ثذ٠ٍخ ٌزأ١ِٓ اٌس١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ ِشؽٍخ الإػذاد ٚاٌزؾع١ش ٌٍّإرّش , ِٚٓ أُ٘ ِصبدس 

 اٌز٠ًّٛ اٌجذ٠ٍخ:

 .الاػزّبداد اٌّشوض٠خ ٌٍغٙخ إٌّظّخ ٌٍّإرّش 

 .فبئط ِٓ اٌّإرّشاد اٌسبثمخ 

  ِٓ اٌؾىِٛخ.ِٕؾخ 

  ٚاٌىفبٌخ : ٟٚ٘ أْ عٙخ أٚ فشد ٠عّٓ ر٠ًّٛ اٌّإرّش ػٍٝ أْ ٠ؼشض اسّٗ أ

ِٕزغبرٗ أِبَ عّٙٛس ِٓ اٌّشزش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚرظٙش ثشىً ٚاظؼ فٟ اٌّإرّشاد 

 اٌطج١خ .

رؼزجش اٌّصبدس اٌسبثمخ ٌٍز٠ًّٛ ِصبدس ثذ٠ٍخ ٌٍمشٚض اٌجٕى١خ أٚ ِصبدس ِسبػذح 

ثمذس الإِىبْ, ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي ٠غت رخف١ط ل١ّخ لإِىب١ٔخ رخف١ط ؽغُ الالزشاض 

 اٌّصشٚفبد ثمذس الإِىبْ لإِىب١ٔخ رغٕت اؽزّبي اٌخسبسح فٟ ٔٙب٠خ اٌّإرّش .

 

 



 كُفُح تُاء يُضاَُح اقتصادَح نهًؤتًش:

لا ثذ ِٓ رؾم١ك اٌّؼبدٌخ اٌصؼجخ اٌّزّضٍخ ثألً اٌزىب١ٌف ٚأػٍٝ عٛدح ٚأفعً 

ئِىب١ٔخ اٌزخف١ف فٟ ثٕٛد اٌّصشٚفبد اٌّزٛلؼخ ,  ِٛاصفبد ,ٚ٘زا ٠ؾزبط ئٌٝ اٌّٙبسح فٟ

 ٚالأِضٍخ اٌزب١ٌخ رج١ٓ رٌه:

  ِىبْ اٌّإرّش :اخز١بس ِمش ثؼ١ذ ِٓ لٍت اٌؼبصّخ ٌعّبْ عٛدح اٌّىبْ ِغ أخفبض

 الأسؼبس.

 .اٌّٛاصلاد: اسزخذاَ اٌخطٛغ اٌغ٠ٛخ اٌزٟ رّٕؼ خصِٛبد ِغض٠خ 

 لً سؼشاً.اٌخذِبد : اٌجؾش ػٓ ٚسبئً اٌطجبػخ ٚاٌزص٠ٛش الأ 

  لشٚض ثذْٚ فٛائذ أٚ راد فٛائذ ِخفعخ: ػًّ ئػلأبد ِغب١ٔخ فٟ ثشٔبِظ

 اٌّإرّش ِمبثً اٌؾصٛي ػٍٝ لشٚض ثذْٚ فٛائذ أٚ راد فٛائذ ِخفعخ. 

  ٟإٌظش ئٌٝ اٌّإرّش وّششٚع رغبسٞ : ئْ ٘زا إٌّظٛس سٛف ٠سبػذ ػٍٝ اٌسؼ

 اٌذائُ ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف .

 

 يتً َتى تُفُز جًُغ انًهاو انساتقح ويٍ َقىو تانتُفُز: انًطهة انسادط:

ػٕذ اٌزخط١ػ ٚ اٌزٕظ١ُ لأٞ ِإرّش ,٠غت رص١ُّ عذٚي صِٕٟ ٌزؾذ٠ذ الأٔشطخ 

ٚ اٌّٙبَ اٌّزٛلؼخ ٚرؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّسإٌٚخ ػٓ رٕف١ز٘ب ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ ٌىً ٔشبغ, 

ؼ ٌّسبس الأٔشطخ وٍّب ِّٚب ٘ٛ عذ٠ش ثبٌزوش فأٗ ٠غت ػًّ رم١١ُ ِسزّش ٚرصؾ١

الزشة ِٛػذ اٌّإرّش ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ ػًّ رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ثٕبءً ػٍٝ 

أ٠خ أؾشافبد لذ رظٙش ٔز١غخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ, ٠ّٚىٓ الاسزؼبٔخ ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌخطٛاد أؽذ 

 الأدٚاد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ )خش٠طخ عبٔذ(. 

 

 شهىس          يلاحظاخ   6ػٍ انُشاط      الإطاس انضيٍُ  حانًسؤونانجهح َىع انُشاط         

 َُاَش    فثشاَش ياسط  اتشَم  ياَى   َىَُى                                                       

 

 

 



 ًَىرج نجذول صيٍُ فٍ انثلاث أشهش الأخُشج انتٍ تسثق ػقذ انًؤتًش.        

 يلاحظاخ ُفزج   إتشَم    ياَى     َىَُىانُشاط          يجًىػاخ انؼًم انً         و           

 قاػاخ الاجتًاػاخ وانًشافق الأخشي     1             

 اَتهاء أػًال الإصلاحاخ فٍ انًىقغ             - 1/1          

 تُظُى قاػاخ الاجتًاػاخ                          - 1/2          

 يجًىػح أونً          خصُص أياكٍ انخذياخ ت - 1/3          

 تأيٍُ الأثاث و انًهصقاخ                          - 1/4          

 تخصُص قاػح كثشي نهسكشتاسَح                 - 1/5          

 لاتصال يغ انجهاخ انًؼُُح فٍ انذونح انًضُفح:ا    2             

 انًتاتؼح انًستًشج يغ انجهح انًسؤونح - 2/1          

 يجًىػح ثاَُح             تحذَذ انًؼذاخ والأجهضج فٍ يىاقؼها - 2/2          

 انتشجًح انفىسَح :      3             

 يتاتؼح تىقُغ انؼقىد     - 3/1          

 إرٌ لإدخال أجهضج انتشجًح انفىسَح - 3/2          

 يجًىػح ثانثح            تجهُض انقاػح تأجهضج انتشجًح       - 3/3          

 شحٍ أجهضج انتشجًح انفىسَح   - 3/4          

 تىصَغ دنُم انًؤتًش وانتحضُش نؼًهُح  انتسجُم    4              

 دنُم انًؤتًش ػهً انششكاخ/الأفشادتىصَغ  - 4/1          

 يجًىػح ساتؼح           يهف تؼُاوٍَ انذػىاخ انًىجهح    - 4/2          
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 المؤتمز.الخطىاث المنطقيت لتنظيم بزنامج 

 

٠ؼرثش تشٔاِط اٌّؤذّش ) ظذٚي الأػّاي (٘ٛ الأداج اٌرٕف١ز٠ح ٌرؽم١ك أ٘ذاف اٌّؤذّش  

ٚلذ ٠رُ ذٕظ١ُ اٌثشٔاِط ػٍٝ أػٍٝ ِغرٜٛ ِٓ اٌىفاءج ٌٚىٓ ػٕذ اٌرٕف١ز ٠عة أْ ٠طثك 

تٕعاغ ٌىٟ ٠ؽمك اٌٙذف اٌّٛظٛع ِٓ أظٍٗ ٚتشٔاِط اٌّؤذّش إٌاظػ ٠شًّ ػٍٝ شلاز 

 ٟٚ٘:ِؽاٚس سئ١غ١ح 

 اٌرمذ٠ُ اٌفؼاي ٌٍّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠ؽر٠ٛٙا تشٔاِط اٌّؤذّش .: المحىر الأول

 اٌرٛل١د اٌفؼاي لأغ١اب ٚتس اٌّؼٍِٛاخ .: المحىر الثاني

 اٌّرؽذز اٌفؼاي.:المحىر الثالث 

 ٠ؽراض ذٕظ١ُ ٚإػذاد ظذٚي تشٔاِط اٌّؤذّش إٌٝ ػذج خطٛاخ ِٕطم١ح ٟٚ٘ :

تشٔاِط اٌّؤذّش ترؽذ٠ذ اٌّٛظٛػاخ اٌشئ١غ١ح اٌرٟ : ٠ثذأ إػذاد  ذؽذ٠ذ اٌّٛظٛػاخ (1

ع١شًّ ػ١ٍٙا اٌؽذز ٠ٚشاػٝ فٟ رٌه اٌشظٛع إٌٝ الأ٘ذاف ٚاٌّؽاٚس اٌرٟ ٠غؼٝ 

 إٌٝ ذؽم١مٙا اٌّؤذّش ؼرٝ ٠ّىٓ ذؽذ٠ذ اٌّٛظٛػاخ راخ اٌصٍح اٌٛش١مح تٙا.

تؼذ ذؽذ٠ذ اٌّٛظٛػاخ ٠رُ ذؽذ٠ذ ٔٛع اٌعٍغاخ اٌرٟ عٛف ذؽذ٠ذ ٔٛع اٌعٍغاخ :  (2

ؽر٠ٛٙا تشٔاِط اٌّؤذّش ٟٚ٘ إِا ظٍغاخ سع١ّح ٠ؽعش٘ا ظ١ّغ أفشاد اٌّؤذّش أٚ ٠

 ٚسػ ػًّ ذعُ ِعّٛػاخ راخ ا٘رّاَ ِشرشن .



٠ؼرثش ٚلد ذؽذ٠ذ اٌثذا٠ح ِٓ اٌمشاساخ اٌصؼثح  ذؽذ٠ذ اٌثذا٠ح تإٌغثح ١ٌٍَٛ الأٚي : (3

ذؽذ٠ذ ٌٚىٓ ػٍٝ أ٠ح ؼاي لا ٠ٛظذ ٚلد ِصاٌٟ ٌٍثذا٠ح فٟ ا١ٌَٛ الأٚي ٌٚىٓ ٠رُ 

اٌٛلد الأفعً اٌزٞ ٠لائُ ظشٚف اٌؽذز ِٓ ؼ١س اٌّٛلغ ٚعٌٙٛح اٌٛصٛي 

 ٚاٌّٛاصلاخ تالإظافح إٌٝ ِىاْ الإلاِح الأصٍٟ ٌٍّشاسو١ٓ. 

شلاز  غشق أعاع١ح ٌؼشض ِادج  ذٛظذ : ذؽذ٠ذ أعٍٛب ػشض اٌّٛظٛػاخ (4

اٌّؤذّشاخ ٚخاصح اٌّؤذّشاخ اٌىث١شج ٚػٍٝ ِٕظُ اٌّؤذّش أْ ٠خطػ ٌلأعٍٛب 

فعً اٌزٞ ٠عة أْ ذمذَ تٗ وً ِادج ٠ّٚىٓ تٍٛسج أعا١ٌة ػشض اٌّٛظٛػاخ الأ

 فٟ إٌماغ اٌصلاز اٌرا١ٌح:

 :الحذيث المباشز 

ٚ٘زا الأعٍٛب لا ٠رُ ف١ٗ اعرخذاَ أٞ ٚعائً ِغاػذج ) تصش٠ح أٚ عّؼ١ح ( ٠ٚؼرّذ ٔعاغ 

 ٘زٖ اٌطش٠مح ػٍٝ تشاػح ٚذ١ّض اٌّرؽذز .

 :المحاضزة 

ِغ الاعرؼأح تٛعائً تصش٠ح ِغاػذج ِصً اٌششائػ ِٚىثش اٌصٛسج ) اٌثشٚظىرٛس( 

 ٚرٌه ٌؼشض تؼط إٌّارض اٌرٛظ١ؽ١ح أٚ إٌماغ اٌف١ٕح .

 :عزض المىضىع 

ِغ الاعرؼأح تالأِصٍح ٚاٌرعاسب ٚػٍٝ عث١ً اٌّصاي ٠ششغ اٌّرؽذز و١ف١ح إظشاء ِماتٍح 

 أٚ اذخار اٌمشاساخ اٌعّاػ١ح .شخص١ح أٚ أعٍٛب إداسج إٌّالشاخ اٌعّاػ١ح 

ٚػٍٝ أ٠ح ؼاي  فاْ اخر١اس الأعٍٛب الأفعً  ٌؼشض اٌّادج اٌؼ١ٍّح فٟ اٌّؤذّش 

ً ِغ اٌمشاس ٚذص١ُّ لاػح  اخ الأٌٚٝ اٌخاصح تاخر١اس اٌّٛلغلاتذ أْ ٠ىْٛ ِٕغعّا

 اٌعٍٛط اٌشئ١غ١ح ٚإٌّصح ٚذشذ١ة اٌّرؽذش١ٓ .

ػٓ ذٛف١ش تؼط  ِغؤٚلا٠ؼرثش ِٕظُ اٌّؤذّش اٌّرؽذشْٛ ِٚرؽذشٛ الاؼر١اغ :  (5

اٌّرؽذش١ٓ اٌّر١ّض٠ٓ ٌٍّؤذّش ٘زا ِغ اٌؼٍُ أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّح ذؽراض إٌٝ وص١ش ِٓ اٌٛلد 

ٚاٌصثش ٚرٌه ٌصؼٛتح اٌؽصٛي ػٍٝ اٌّرؽذز ا١ٌّّض دائّا ,٠ٚمٛي أؼذ اٌخثشاء 

ٔٛا فٟ اٌّعالاخ اٌرٟ ٠رؽذشْٛ ف١ٙا ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ ِؼظُ اٌخثشاء عٛاء وا

 تطث١ؼرُٙ ِرؽذش١ٓ ظّا١٘ش١٠ٓ تشىً ظ١ذ . ا١ٌغٛػٍّاء أٚ ل١اداخ صٕاػ١ح ,

 

 

 

 



 تخطيط البزنامج الاجتماعي )الشياراث والتزفيه(:

ذؼرثش اٌّؤذّشاخ اٌرٟ ذشرًّ ػٍٝ الإلاِح فٟ اٌفٕادق ٌفرشج غ٠ٍٛح , ذؼرثش 

ٗ ٚالاعرعّاَ ِٚشا٘ذج اٌّؼاٌُ فشصح ر٘ث١ح ٌٍّشاسو١ٓ ِٚشافم١ُٙ ٌٍرّرغ تاٌشاؼح ٚاٌرشف١

اٌغ١اؼ١ح اٌّعاٚسج ٌّٛلغ اٌّؤذّش . ٌزٌه فئْ ِٕظُ اٌّؤذّش ٠عة ػ١ٍٗ أْ ٠ٙرُ ترخط١ػ 

 ٚإػذاد  تشٔاِط اظرّاػٟ ٌٍّشاسو١ٓ فٟ اٌؽذز ِصً ا٘رّاِٗ تاٌثشٔاِط اٌؼٍّٟ ذّاِا.

ٌٍّشاسوح  ِّٚا ٘ٛ ظذ٠ش تاٌزوش فئْ اٌثشٔاِط الاظرّاػٟ غاٌثا ِا ٠ىْٛ دافؼاً ِٚؽفضاً 

 ٚاٌؽعٛس ٌىص١ش ِٓ اٌّؤذّشاخ.

 ٌٚزٌه فاْ ِٕظُ اٌّؤذّشاخ ٠عة أْ ٠ٙرُ تاٌرشذ١ثاخ اٌرا١ٌح: 

* ذٛف١ش اٌفشصح ٌٍّشاسو١ٓ ٌّّاسعح ِخرٍف الأٔشطح اٌرشف١ٙ١ح ِصً اٌغثاؼح ٚاٌش٠اظح 

 ٚاٌرعٛاي.

ٛالغ * ذٕظ١ُ ص٠اساخ تّصاؼثح ِششذ٠ٓ ٚرٌه إٌٝ أُ٘ اٌّٛالغ اٌّؽ١ٍح اٌع١ٍّح ٚاٌّ

 الأشش٠ح .

 * ذٕظ١ُ اٌض٠اساخ إٌٝ ِٛالغ ٚش١مح اٌصٍح تّٛظٛع اٌّؤذّش.

* ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٠رُ ٚظغ إغاس اٌثشٔاِط الاظرّاػٟ ِغ اٌعذٚي اٌضِٕٟ, ٚأْ ٠رُ ذؽذ٠ذ 

ذىا١ٌفٗ ِغ اٌثشٔاِط الأٌٟٚ ٌٍؽذز فٟ د١ًٌ اٌّؤذّش ٚلثً اٌششٚع فٟ اػرّاد ِٛاصٔح 

 اٌّؤذّش.

 ماعيت :تصنيف الأنشطت الاجت 

٠ّىٓ ذص١ٕف الأٔشطح الاظرّاػ١ح ؼغة غث١ؼح ٚٔٛػ١ح الأفشاد اٌّشاسو١ٓ فٟ 

 اٌّؤذّش ٚرٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ :

 

 أٔشطح ٌع١ّغ اٌّشاسو١ٓ ِٚشافم١ُٙ ٚظ١ٛف اٌّؤذّش ٚذشًّ: - أ

 . ؼفً وٛور١ً فٟ ا١ٌٍٍح اٌرٟ ذغثك أؼماد اٌّؤذّش 

 . ؼفً ػشاء لثً أرٙاء اٌّؤذّش 

  ُذٕظ١ّٙا تّؼشفح اٌذٌٚح اٌّع١فح .تؼط ؼفلاخ ٠ر 

 أٔشطح خاصح تاٌع١ٛف ٚاٌّشافم١ٓ ٚذشًّ ػٍٝ :  - ب

 .سؼلاخ اٌرغٛق 

 . َٛص٠اساخ إٌٝ أِاوٓ لش٠ثح ٌّذج ٠َٛ أٚ ٔصف ٠ 



 .سؼلاخ تؽش٠ح 

  ص٠اساخ اظرّاػ١ح إٌٝ تؼط اٌّشاوض اٌرطٛػ١ح ِصً اٌّغرشف١اخ ٚاٌّذاسط

 ِٚشاوض الأغفاي .

  فٟ اٌّذ٠ٕح ِؽً أؼماد اٌّؤذّش.ص٠اساخ إٌٝ اٌّؼاٌُ الأشش٠ح 

 

 أٔشطح س٠اظ١ح ٚذشًّ : - خ

اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطح اٌش٠اظ١ح اٌرٟ ذّصً ِعاي ا٘رّاَ ٌٍّشاسو١ٓ ِصً اٌّشٟ ٚاٌرٕظ 

 ٚ اٌث١ٍاسدٚ ٚوشج اٌغٍح ٚاٌغثاؼح .

 

 أٔشطح خاصح تالأغفاي ٚذشًّ : - ز

 . ذٕظ١ُ سؼلاخ إٌٝ ؼذ٠مح اٌؽ١ٛاْ ٚاٌّلاٟ٘ ٚاٌغ١شن 

  ٌٍؼٕا٠ح تالأغفاي فٟ فرشج اٌؼًّ تاٌّؤذّش.ذٛف١ش ِشت١اخ 

 . ٛذع١ٙض ٌٛاصَ خاصح تالأغفاي ِصً اٌٙذا٠ا ٚالأٌؼاب ٚششائػ اٌف١ذ٠ 

 

 تىجيه الذعىاث لحضىر المؤتمز.

 تصميم الذعىاث.

ٚغاٌثاً ِا  ذؼرثش اٌذػٛاخ اٌّؽشسج ِٓ أفعً ٚعائً الاذصاي تالأػعاء اٌّؽر١ٍّٓ

 ذؽراض اٌّؤذّشاخ إٌٝ ذؽش٠ش ٔٛػ١اخ ِرؼذدج ِٓ ذٍه اٌذػٛاخ فؼٍٝ عث١ً اٌّصاي :

 . دػٛج ِثذئ١ح ٌلاشرشان فٟ اٌّؤذّش 

 . دػٛج ٌؽعٛس ػشاء اٌّرؽذش١ٓ ٚوثاس اٌشخص١اخ 

 . ٟٙدػٛج ٌؽعٛس ؼفً إٌشاغ اٌرشف١ 

 . دػٛج ٌٍؽفً اٌخراِٟ ٌٍّؤذّش 

ٌّؤذّش ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعاع١اخ اٌرٟ ٠عة أْ ٠ٕرثٗ ٚػٍٝ أ٠ح ؼاي فئْ ذص١ُّ دػٛاخ ا 

إ١ٌٙا أفشاد ٌعٕح اٌؼلالاخ اٌؼاِح ٚاٌغىشذاس٠ا ؼرٝ ذؽمك اٌغشض ِٕٙا تٕعاغ ِٚٓ ٘زٖ 

 الأعاع١اخ:

 ( ذص١ُّ ٚغثغ شؼاس اٌّؤذّش ػٍٝ اٌذػٛجLOGO. ) 

  ,اٌرأوذ ِٓ دلح اٌث١أاخ اٌّصثرح ػٍٝ اٌذػٛاخ ِٚشافماذٙا )ِٛػذ تذء اٌّؤذّش

 ٛػذ الأرٙاء ,ِٛلغ الأؼماد, ِٛظٛع اٌّؤذّش(.ِ

 



 تىجيه الذعىاث المبذئيت إلى المشاركين.

تؼذ ذص١ُّ دػٛاخ اٌّؤذّش , ذثذأ ػ١ٍّح ذٛظ١ٗ اٌذػٛاخ اٌّثذئ١ح إٌٝ اٌعٙاخ 

ٚالأفشاد اٌّؽرًّ اشرشاوُٙ , ٌٚعّاْ فؼا١ٌح اٌذػٛاخ فئٔٗ ٠غرٍضَ ذع١ٙض اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اخ ٚإسفالٙا ِغ ذٍه اٌذػٛاخ ِٚٓ ٘زٖ اٌّشفماخ :اٌّغرٕذ

 .ٌٗ ٚسلح ذٛظػ فىشج اٌّؤذّش ٚاٌّؽاٚس الأعاع١ح 

 .ٚسلح ذؽًّ أعّاء اٌعٙاخ اٌّذػٛج ٌٍّشاسوح فٟ اٌّؤذّش 

  ت١اْ ػٓ اٌششٚغ ٚ اٌّٛاصفاخ اٌخاصح تالأٚساق اٌثؽص١ح اٌرٟ عٛف ٠مذِٙا

 الأتؽاز .............ٚ٘ىزا(.اٌّرؽذش١ٓ )ػذد صفؽاخ اٌثؽس, آخش ِٛػذ ٌرمذ٠ُ 

  ِغرٕذ ٠ٛظػ غٍة اٌرغع١ً أٚ الاشرشان فٟ اٌّؤذّش ٚ٘زا اٌطٍة ٠ؽرٛٞ اٌث١أاخ

 اٌرا١ٌح: 

أسلاَ اٌٙاذف,  تطالح اٌرشش١ػ اٌرٟ ٠ذْٚ ف١ٙا اعُ اٌّشرشن, -

 اٌفاوظ.

 اٌم١ّح اٌّا١ٌح ٌلاشرشان فٟ اٌّؤذّش . -

 ػٕٛاْ اٌعٙح اٌرٟ ٠شد إ١ٌٙا غٍة اٌرغع١ً. -

 الإلاِح ٌٍؼعٛ اٌّشرشن . أعؼاس -

 ل١ّح الاشرشان فٟ الأٔشطح الاظرّاػ١ح.......ٚ٘ىزا. -

 .تىجيه الذعىاث النهائيت إلى المشاركين

ّٔارض أٚ غٍثاخ اٌرغع١ً ٚسد٘ا ِشج أخشٜ إٌٝ  تٍّٟءتؼذ أْ ٠مَٛ اٌّشرشوْٛ 

ض اٌذػٛج إٌٙائ١ح ٌعٕح عىشذاس٠ح اٌّؤذّش ِغ ل١ّح الاشرشان ,ذثذأ اٌٍعٕح فٟ ذع١ٙ

ٌٍّؤذّش ٚإسعاٌٙا إٌٝ اٌّشرشو١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ ٚرٌه لثً اٌّٛػذ اٌّؽذد ٌٍّؤذّش تٛلد واف 

 ٠ٚشفك ِغ اٌذػٛج إٌٙائ١ح  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشفماخ اٌٙاِح ٚاٌرٟ ذرّصً فٟ اٌّغرٕذاخ اٌرا١ٌح:

 . اٌثشٔاِط إٌٙائٟ ٌٍّؤذّش 

 . أعّاء اٌعٙاخ اٌّشرشوح 

 ٌّؤذّش.أعّاء اٌّرؽذش١ٓ فٟ ا 

  ٚإ٠صاي ٠صثد دفغ اٌّشاسن ٌم١ّح اٌرغع١ً فٟ اٌّؤذّش ٚرٌه تإٌغثح ٌلأفشاد أ

 اٌعٙاخ اٌرٟ دفؼد فؼلاً.

٠ّٚىٓ أْ ذغّٝ ظ١ّغ اٌّغرٕذاخ اٌغاتمح اٌرٟ ٠رُ إسعاٌٙا ِغ اٌذػٛج إٌٙائ١ح "د١ًٌ  

 اٌّؤذّش".

 



 تىجيه الذعىاث إلى الشخصياث البارسة.

ٛاخ خاصح ٚأ١ٔمح إٌٝ تؼط اٌشخص١اخ اٌٙاِح ١ٌىٛٔٛا تّصاتح ٠رُ ذٛظ١ٗ دػ

"ظ١ف ششف" اٌّؤذّش)إرا واْ اٌّؤذّش غثٟ ٠رُ دػٛج ٚص٠ش اٌصؽح ِصلاً( ٚػٕذ 

 إسعاي ذٍه اٌذػٛاخ ِصلاً ٠عة ِشاػاج ِا ٠ٍٟ :

 .إسعاي اٌذػٛج لثً أؼماد اٌّؤذّش تٛلد واف 

 .٠عة اعرلاَ ِٛافمح ورات١ح ٌؽعٛس اٌّؤذّش 

 ٌح ِٛافمح " ظ١ف اٌششف" ػٍٝ اٌؽعٛس , ٠عة ػًّ اٌرشذ١ثاخ فٟ ؼا

اٌخاصح لاعرمثاٌُٙ ٚاٌرشؼ١ة تُٙ ػٕذ اٌّثٕٝ اٌشئ١غٟ ٌؼمذ اٌّؤذّش ,أٚ 

ً ِٓ تٍذ آخش شُ ذمذ٠ُّٙ إٌٝ سئ١ظ  اعرمثاٌُٙ فٟ اٌّطاس إرا واْ اٌع١ف لادِا

 اٌّؤذّش ِثاششج.

ً ذذي ػٍٝ أ١ّ٘ح ذٕظ١ُ ٚذشذ١ة ذؼرثش تطالاخ اٌذػٛج صٛسج ػاوغح لأ١ّ٘ح اٌّؤذّش ت

اٌّؤذّش ٌزٌه لا تذ ػٍٝ اٌعٙح إٌّظّح أْ ذصشف ظٙذاً فٟ إػذاد٘ا ؼرٝ ذٕاي الاؼرشاَ 

 ِٓ لثً اٌعٙح اٌّذػٛج.

 



 جامعة دمشق 

 كلية السياحة

 انًعاسض وانًؤحًشاثإداسة 

 

 (7انًحاضشة )

 ثاَيت انجزع انًشخشكانسُت ان

 د. باسى عساف 

 

 إدارة المؤتمر أثناء الحدث

 الأَشطت وانًهاو غيش انشوحيُيت:

رزٍخض الأٔشطخ الإداس٠خ غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ششف ػ١ٍٙب ٠ٚزبثؼٙب 

 إٌّظُ اٌؼبَ ٌٍّؤرّش فٟ اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ:

 ػ١ٍّخ رغغ١ً الأػؼبء فٛس ٚطٌُٛٙ إٌٝ اٌّٛلغ ٚرغ١ٍُّٙ ؽم١جخ  : انخسجيم ٟ٘ٚ

اٌّؤرّش اٌّزؼّٕخ ثشٔبِظ اٌّؤرّش ٚلبئّخ ثأعّبء الأػؼبء 

ثبلإػبفخ إٌٝ ظشف عبثك اٌزغ١ٙض ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػٕبطش  اٌخ,..............

 شخظ١خ ِضً شبسح اٌّؤرّش ,اٌززاوش.

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رزؼّٓ رخظ١ض ِٛظف ِٓ أفشاد  انعُايت بانخطاباث وانًعهىياث :

اٌغىشربس٠خ خلاي فزشح اٌّؤرّش ٌٍؼٕب٠خ ثىبفخ اٌخطبثبد ٚاٌشعبئً 

الأػؼبء ٚإثلاغٗ فٛس ٚاٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ اٌزٟ لذ رشد لأٞ ػؼٛ ِٓ 

 ٚطٌٛٙب.

 ٚاٌّمظٛد ثٙب رضج١ذ ػلاِبد رش١ش إٌٝ الأِبوٓ حثبيج انعلاياث الإسشاديت :

 اٌّخزٍفخ فٟ اٌّٛلغ)ِشوض اٌزغغ١ً ,لبػخ اٌّؤرّش اٌشئ١غ١خ(.



 ٠زُ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ  : حشحيباث اسخقبال انًخحذثيٍ وانشخصياث انباسصة

ٓ أعً اعزمجبي اٌؼ١ٛف الأشخبص ِّٓ ٌذ٠ُٙ اٌزٚق ٚؽغٓ اٌزؼبًِ ِ

 ِٚشافمزُٙ إٌٝ الأِبوٓ اٌّطٍٛثخ.

 ٌ٠غت ػٍٝ ِٕظُ اٌّؤرّش رخظ١ض  : الإعذاد لاسخقبال انصحافت وانخهفضيى

ِٛظف ِٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ١ٌششف ػٍٝ إػذاد ٚرشر١ت ِىزت خبص 

ٌٍظؾبفخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٚرٛف١ش وبفخ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ِٓ اٌزم١ٕبد 

 اٌؼشٚس٠خ.

 انًًاسساث الإداسيت انشوحيُيت.

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد الإداس٠خ اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٟ ٠غت ِشاعؼزٙب لجً ثذا٠خ 

اٌغٍغبد ِٕٚٙب ِضلاً ِشاعؼخ اٌزظ١ُّ اٌّزؼٍك ثبٌذ٠ىٛس ٚرشر١ت اٌمبػخ ٚإٌّظخ أ٠ؼبً 

ِزٙب , ِٚٓ الإششاف ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ ِٓ ِؼذاد عّؼ١خ ٚثظش٠خ ٚاٌزأوذ ِٓ علا

ً ِب ٠زؼٍك ثزشر١ت ٚرٕظ١ف اٌّىبْ ٚرشر١جبد خبطخ ثبٌّذخ١ٕٓ  اٌّّبسعبد أ٠ؼب

 ثبلإػبفخ إٌٝ وض١ش ِٓ اٌزشر١جبد اٌشٚر١ٕ١خ الأخشٜ.  

 

 انًًاسساث الأيُيت.

الأِٓ ١ٌظ خذِخ ثً ٘ٛ ػًّ ٠ّىٓ رم١١ّٗ ِبد٠ب ٚػشٚسح ؽز١ّخ فٟ أٞ ِؤرّش 

 ٝ ٚاٌؼشٛائ١خ ٚاٌفشً.                                                        ٚػذَ ٚعٛدٖ ٠غٍت اٌفٛػ

اٌىض١ش ِٓ إٌّظّبد الإس٘بث١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رخش٠ت الزظبد اٌذٌٚخ رشزغً 

دائّب ػٍٝ ٚرش صػضػخ ا٢ِٓ ٚالاعزمشاس فٟ اٌجٍذ فزمَٛ ثؼ١ٍّبد إس٘بث١خ فٟ ػّك 

ؤرّشاد ِٓ اٌشخظ١بد اٌٙبِخ لاغز١بٌٙب الأِبوٓ اٌغ١بؽ١خ أٚ رغزٙذف ؽؼٛس اٌّ

 ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه سدٚد فؼً ٚخ١ّخ ػٍٝ اٌذٌٚخ.

 ٚالأِٓ ثظفخ ػبِخ ٌٗ عبٔجبْ : 

ك الأصش٠خ ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌزٞ الأِٓ خبسط ِشاوض اٌّؤرّشاد فٟ إٌّبؽ: انجاَب الأول

 ٠طٍك ػ١ٍٗ ثب٢ِٓ اٌؼبَ.  

٘ٛ رأ١ِٓ أِبوٓ الإلبِخ ٚأِبوٓ ػمذ اٌّؤرّشاد ٚع١ّغ اٌغبدح اٌؾؼٛس : انجاَب انثاَي 

 ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ثب٢ِٓ اٌذاخٍٟ.



ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٠شؼش اٌضائش رغبٖ الأِٓ اٌؼبَ ٚوزٌه الأِٓ اٌذاخٍٟ فبٔٗ إِب أْ 

عٍج١ب ػذ اٌغزة اٌغ١بؽٟ  ٠ىْٛ عف١شا ا٠غبث١ب ٠ؼًّ ػٍٝ رغ٠ٛك اٌّؤرّشاد أٚ

 .ٌٍّؤرّشاد

                                        ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب إٌٝ لغ١ّٓ:وٌ:  الأخطاس وانًشاكم انخي يخعشض نها انًؤحًش

  اٌجشاو١ٓ, اٌف١ؼبٔبد, اٌؾشائك  ,الأخطبس اٌطج١ؼ١خ ِٓ طٕغ اٌطج١ؼخ ) اٌضلاصي

 .,اٌؼٛاطف(

  الإس٘بة,...(., اٌؾش٠ك, الأخطبس اٌجشش٠خ ِٓ طٕغ اٌجشش ) اٌغشلخ, اٌزخش٠ت 

 : طشق حأييٍ يشاكض انًؤحًشاث

 ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌطشق اٌمذ٠ُ ِٕٙب ٚاٌؾذ٠ش اٌزٟ رغزخذَ فٟ رأ١ِٓ اٌّشاوض:

 إلبِخ الأعٛاس إٌّبعجخ ثششٚؽ ٚأعظ خبطخ. -1

ؽشاعخ فزؾبد اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِغ رم١ًٍ ػذد٘ب ثمذس الإِىبْ ٚػشٚسح رغ١ٍُ  -2

 ع١ّغ ِفبر١ؼ اٌجٛاثبد إٌٝ ِىزت الأِٓ ثبٌّٕشأح.

ٚفٟ ؽبٌخ فمذاْ اعزخذاَ ثؼغ الأدٚاد اٌّغبػذح فٟ ػ١ٍّبد اٌزأ١ِٓ ِضً الألفبي  -3

أؽذ اٌّفبر١ؼ أٚ فٟ ؽبٌخ ٔمً أٚ رغ١١ش أٞ شخض ِٓ ِىبٔٗ فبٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌفٛس 

 وئعشاء ٚلبئٟ.رغ١١ش رٍه الألفبي 

مً اٌّخزٍفخ ِغ ٚػغ ِشالجخ وبفخ اٌزؾشوبد اٌّخزٍفخ ثبٌّٕشأح ثّب ف١ٙب ٚعبئً إٌ -4

ٔظبَ ِؾىُ ٌٍّشالجخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ رؾشوبرٙب ٠ٚفؼً رخظ١ض ِىبْ ٌٛعبئً إٌمً 

 ِٕفظً ػٓ ِجبٟٔ إٌّشأح ٚ اٌّخبصْ.

 انششوط انخاصت بخحشكاث انضائشيٍ وحُظيى عًهيت انضياسة:

 اٌزؾمك ِٓ شخظ١خ اٌضائش٠ٓ . -1

ب ثّىزت الأِٓ إطذاس اٌزظبس٠ؼ اٌلاصِخ ٚرؾش٠ش٘ب ِٓ ٔغخز١ٓ رؾفع إؽذا٘ -2

 ٚرؼطٝ الأخشٜ ٌٍضائش ٠ؾٍّٙب أصٕبء ٚعٛدٖ ثبٌّٕشأح.

 رؼ١١ٓ ؽشاعخ لاصِخ ٌّظبؽجخ اٌضائش ثبٌّٕشأح إرا ٌضَ الأِش. -3

 ِلاؽظخ ِطبثمخ الأِبوٓ اٌزٟ صاس٘ب اٌضائش ثزٍه الأِبوٓ اٌّشخض ٌٗ ثبٌض٠بسح. -4

 

 



 الأجهضة وانىسائم انًسخخذيت في حأييٍ انًُشأة:

ؼٕظش اٌجششٞ فمؾ فٟ ٘زا اٌشأْ أطجؼ ش١ئب ١ٌظ وبف١ب إْ الاػزّبد ػٍٝ اٌ

لأداء رٍه اٌّّٙخ اٌظؼجخ فغٛف ٠ىْٛ ٔظبِب غ١ش ِىزًّ اٌغٛأت ِش٘ٛٔب ثّب ٠مذِٗ 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ رظشفبد ِٚغٙٛداد فشد٠خ لا ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ع١ّغ الأؽٛاي ثً 

 لا ثذ ِٓ ٚعٛد أعٙضح ٚٚعبئً ِغبػذح ِٕٚٙب:

 ٌٍّ شالجخ اٌلاعٍى١خ اٌزٟ رز١ؼ فشطخ ِشالجخ ٚ ِزبثؼخ رؾشوبد أعٙضح اٌّغبػذح

الأفشاد وّب  رز١ؼ الارظبي ثبٌشئبعخ ٚرج١ٍغُٙ أٚلا ثأٚي ثّغش٠بد الأِٛس ٚػًّ 

 اٌزمبس٠ش الأصِخ.

  ٌٛٚ أعٙضح رؼخ١ُ اٌظٛد ٟٚ٘ ١ِىشٚفٛٔبد خبطخ ؽغبعخ رىشف أٞ طٛد

فٟ الأِبوٓ اٌزٟ لا ٠زشدد ثغ١ؾ عذا ِزظٍخ ثأعٙضح إسعبي ٠ٚزُ رشو١ت ٘زٖ الأعٙضح 

 ػ١ٍٙب إٌبط وض١شا ِضً اٌّخبصْ ٚالأسش١ف اٌخبص ثبٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد.

  أعٙضح اٌّشالجخ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ وب١ِشاد رظ٠ٛش رٍفض١ٔٛ٠خ ِزظٍخ

فٟ الأِبوٓ اٌؾ٠ٛ١خ ثبٌّٕشأح ٚاٌّذاخً  دثشبشبد ػشع ٠ٚزُ ٚػغ ٘زٖ اٌىب١ِشا

 ٚاٌطشلبد.

 ث١ٓ أفشاد ؽبلُ الأِٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚثبلإداسح اٌزبثؼخ ٌُٙ ِٚشاوض  أعٙضح الارظبي

 الإؽفبء ٚالإغبصخ ٚاٌششؽخ ٌغٌٙٛخ رٕغ١ك اٌغٙٛد ٚالأػّبي ف١ّب ث١ُٕٙ .

 :ٌٝاٌخضائٓ(. الأثٛاة, اٌؾشائك, الأعٛاس,(أعٙضح الإٔزاس ٚرٕمغُ إ 

 .أعٙضح فؾض اٌطشٚد ٚاٌىشف ػٓ الأعٍؾخ ٚاٌّفشلؼبد 

  ٟؽشوخ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ ٚاٌٝ إٌّشأح ثبٌٕغجخ ٌٛعبئً إٌمً ِٓ أعٙضح اٌزؾىُ ف

 خلاي اٌزظبس٠ؼ ٚاٌجطبلبد اٌّزجبدٌخ.

 انًًاسساث انخشويجيت والإعلاييت نهًؤحًشاث.

ثئػذاد٘ب اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍّؤرّش ,ٟ٘ رؼزجش اٌّّبسعبد اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٟ رمَٛ 

ؽغش الأعبط اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ ٔغبػ ٘زا اٌؾذس ,ؽ١ش إْ اٌٙذف ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزش٠ٚغ١خ 

 ٘ٛ عزة أوجش ػذد ِٓ الأفشاد ٚرؾف١ضُ٘ ٌلاشزشان ٚاٌؾؼٛس إٌٝ اٌؾذس.

 انبشَايج انخشويجي انًخكايم قبم بذايت اَعقاد انًؤحًش: -1

ثبٌزٕغ١ك ِغ وً ِٓ اٌشئ١ظ اٌؼبَ ٌٍّؤرّش ٌٚغٕخ  رمَٛ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  

الإػلاَ ٚاٌغىشربس٠خ ٚاٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ؽ١ش رمَٛ ثزٕف١ز ٚرخط١ؾ ٚرظ١ُّ ثشٔبِظ رش٠ٚغٟ 



ِزىبًِ ٌٍّؤرّش اٌّضِغ أؼمبدٖ ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزش٠ٚغٟ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ 

 ّ٘ب:

 ٟ اٌّؤرّش ُٚ٘ )اٌّشبسو١ٓ,الارظبي ثبٌغٙبد اٌّزٛلغ اشزشاوٙب فانًحىس الأول :

 اٌّزؾذص١ٓ, اٌؼ١ٛف ٚوجبس اٌشخظ١بد(.

الارظبي ثبٌٛعبئً الإػلا١ِخ ٚاٌزش٠ٚغ١خ اٌّخزٍفخ ,اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ  انًحىس انثاَي:

 ٌٍزش٠ٚظ ٚاٌز١ٙئخ ٌٍؾذس.

ِّٚب ٘ٛ عذ٠ش ثبٌزوش ,فئْ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رمَٛ ثزٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزش٠ٚغٟ ٌىً ِٓ 

 فٟ آْ ٚاؽذ.اٌّؾٛس٠ٓ 

 : انبشَايج انخشويجي أثُاء اَعقاد انًؤحًش -2

رمَٛ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثزظ١ُّ ثشٔبِظ رش٠ٚغٟ أصٕبء أؼمبد اٌّؤرّش 

ٌٍزؼش٠ف ٚاٌذػب٠خ ٌٍغٙخ إٌّظّخ ٌٍؾذس ,ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح إٌٝ أوجش ػذد ِٓ 

ٚأ٠ؼبً إٌٝ اٌّغؤ١ٌٚٓ  اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ فٟ ؽبٌخ اٌّؤرّشاد اٌذ١ٌٚخ

                              اٌز٠ٓ ث١ذُ٘ عٍطخ رٕف١ز رٛط١بد ٌّؤرّش.                                                              

ٚفٟ عج١ً رؾم١ك وً ِب عجك ,فئْ سئ١ظ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚؼب١ٔٚٗ 

بء ٚرزؼّٓ ػشع رفظ١ٍٟ ػٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ إػذاد وز١جبد رٛصع ػٍٝ الأػؼ

إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغٙخ إٌّظّخ ٌٍؾذس ٚخطخ اٌزذس٠ت اٌزٟ رزجؼٙب , ِٚٓ اٌٛاعجبد 

الأخشٜ رظ١ُّ ثشٔبِظ رش٠ٚغٟ ٌٍّؤرّش فٟ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ أصٕبء أؼمبد اٌّؤرّش 

ً رض٠ٚذ اٌظؾف  ِٓ خلاي رشر١ت ٌمبءاد ِغ سئ١ظ اٌّؤرّش ٚاٌّزؾذص١ٓ ....,أ٠ؼب

ّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ثأُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠جؾضٙب اٌّؤرّش ٚأ١ّ٘زٙب ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد اٌ

 ثبلإػبفخ إٌٝ رش٠ٚظ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌّؤرّش.   

 :انخشويج وانذعايت بعذ اَخهاء انًؤحًش -3

ثؼذ أزٙبء اٌّؤرّش فئْ ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رمَٛ ثؼًّ دػب٠خ لأُ٘ ٔزبئظ   

رؼزّذ ػ١ٍّخ اٌذػب٠خ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ػٍٝ ػذح ِؾبٚس ِضً ػًّ وز١ت أػّبي اٌؾذس ٚ

٠زؼّٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رُ ؽشؽٙب ٚلبئّخ ثأعّبء اٌٍغٕخ إٌّظّخ ٌٍّؤرّش 

ٚاٌّزؾذص١ٓ ٚأُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌّؤرّش ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔشش٘ب فٟ 

رّشاد اٌذ١ٌٚخ فزمَٛ ٌغٕخ اٌظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ أِب ف١ّب ٠خض اٌّؤ



اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثٕشش رمش٠ش ِخزظش أٚ ِفظً ػٓ أؽذاس اٌّؤرّش ػٍٝ شجىبد 

 الأزش١ٔذ. 

 

 انشعايت انشسًيت نهًؤحًش.

 ِشزشن ِششٚع فٟ ٌٍذخٛي ٚؽذس ششوخ ث١ٓ رغبس٠خ ارفبل١خ ٟ٘ :شػب٠خاٌ  

 ثبعزخذاَ اٌؾذس ِٕظّخ عزغّؼ ، ِب١ٌخ ِغبّ٘خ ِمبثً فٟ اٌّشزشوخ ِظبٌؾّٙب ٌزؼض٠ض

 . اٌزغبس٠خ الأٔشطخ فٟ اعّٙب

 

 :انشعايت نًارا

 ، اٌشػب٠خ عٛق رذخً اٌششوبد رغؼً اٌزٟ اٌّخزٍفخ الأعجبة ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن  

 .اٌزٕف١زٞ ٌٍشئ١ظ اٌشخظٟ اٌشغف إسػبء ٚؽزٝ اٌزغبس٠خ ثبٌؼلاِخ اٌٛػٟ ِٓ ثذءًا

 ػ١ٍٙب ٌٍؾظٛي اٌششوبد رغؼٝ اٌزٟ ش١ٛػًب الأوضش الأ٘ذاف ثؼغ ٠ٍٟ ف١ّب  

 : اٌشػب٠خ ِٓ

 .اٌّج١ؼبد ٌض٠بدح -

 .اٌؼّلاء ٚلاء ر١ّٕخ -

 . اٌزغبس٠خ ثبٌؼلاِخ اٌٛػٟ ص٠بدح -

 .عذ٠ذ عٛق رط٠ٛش -

 .اٌزغبسٞ اٌؼًّ بدػلال رط٠ٛش -

 .عذ٠ذح رغبس٠خ ػلاِبد إؽلاق -

 .اٌؼّلاء لبػذح رٛع١غ -

 .اٌّغزّؼ١خ اٌؼلالبد ر١ّٕخ -

 .رٕش١طٙب أٚ اٌزغبس٠خ اٌؼلاِخ طٛسح ٌزغ١١ش -

 

 شعايت ان يضايا

 :ٌٍشاػٟ ثبٌٕغجخ

 ثبعُ اٌؾذس رغ١ّخ ٠زُ لذٚ اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌشاػٟ اعُ ػشع ع١زُ: اٌذػب٠خ -

 ػٍٝ أٚ الإػلا١ٔخ اٌٍٛؽبد ػٍٝ ثبسص ثشىً اٌشاػٟ اعُ رظ١ُّ ع١زُ أٚ ، اٌشاػٟ

 فٟ ٚع١غُّغ ، ٚاٌظؾف اٌزٍفبص ػٍٝ اٌشاػٟ اعُ ع١ظٙش .الأؽذاس لّظبْ

 .ا١ِٛ١ٌخ اٌّؾبدصبد ٚفٟ اٌشاد٠ٛ

 فبرٛسرٙب رم١ًٍ ػٍٝ لبدسح اٌشػب٠خ فٟ أِٛالًا  رؼغ اٌزٟ اٌششوبد: اٌّب١ٌخ -

 .اٌؼش٠ج١خ



 ِضً ٚطؾ١خ شؼج١خ ثٙٛا٠خ اٌشاػٟ طٛسح سثؾ ٠زُ أْ اٌغ١ذ ِٓ: اٌظٛسح -

 .ثبٌٕغبػ رشرجؾ أْ أ٠ؼًب اٌغ١ذ ِٓ ,اٌش٠بػخ

 

 :ٌٍؾذسثبٌٕغجخ 

 الأؽذاس رٕظ١ُ ٠ّٚىٓ ػخّخ أِٛاي دفغ ٠ّىٓ أٔٗ اٌشػب٠خ رؼٕٟ: الإػبفٟ اٌذخً -

. ػخّخ دخٛي أعؼبس دفغ إٌٝ اٌّزفشعْٛ ٠ؼطش أْ دْٚ عذاً ٚاعغ ٔطبق ػٍٝ

 اٌزٟ إٌمً ٌزىب١ٌف أٚ ، اٌغذ٠ذح اٌّؼذاد صّٓ ٌذفغ الإػبفٟ اٌذخً اعزخذاَ ٠ّىٓ

 .ٌٍفؼب١ٌبد ثبٌٕغجخ ٌٍغب٠خ ِىٍفخ رىْٛ لذ

 ِٓ فؼًالأ أٚ اٌّض٠ذ ٠غزة فمذ ، اٌؾذس سػب٠خ رّذ إرا: اٌغٛائض ِؼب١٠ش -

ب فغ١ىْٛ ، اٌؾذس سػب٠خ رّذ إرا اٌؾذس عٛدح سفغ ٚثبٌزبٌٟ ، الأؽذاس ًّ  ِٕظ

 اٌلاػج١ٓ/  اٌفشق ِٓ ٌّض٠ذ ٌٍغّبػ اٌزٛعغ ػٍٝ لبدسًا ٠ىْٛ ٚلذ أفؼً ثشىً

 .ثبٌّشبسوخ

 ٌزمذ٠ُ ِغزؼذح اٌششوخ وبٔذ إرا. اٌؾذس ؽبٌخ ٠ؼطٟ سػب٠خ ػٍٝ اٌؾظٛي: اٌؾبٌخ -

 ؽذصبً ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌؾذس ثأْ الاػزمبد إٌٝ إٌبط فغ١ّ١ً ، ِب ٌؾذس أِٛاي

 .شبئؼبً

 

 



 جامعة دمشق 

 كلية السياحة

 المؼارض والمؤتمزاثإدارة 

 

 (8المحاضزة )

 ثاويت الجذع المشتزنالسىت ال

 د. باسم ػساف 

 

 سماث التطىر في تىظيم المؤتمزاث

                                                            تىظيم المؼارض في المؤتمزاث :  

ؽ١ش رؼزجش ػ١ٍّبد إلبِخ ِؼشك فٟ ِؤرّش ِٓ عّبد اٌزطٛس اٌزٞ ؽذس فٟ 

ٌٚمذ وبْ اعزؾذاس ٘زٖ اٌفىشح " اٌّؼبسك فٟ اٌّؤرّشاد "ِٓ لجً  رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد,

١ٓ أٌّٚٙب رؾم١ك اٌؾشوبد أٚ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّؤرّش ثغشك رؾم١ك ٘ذف١ٓ أعبع١

اٌّزؼخ ٚالإصبسح ٚرٍج١خ اٌشغجبد ٚالاؽز١بعبد لأػنبء اٌّؤرّش ِضً رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ 

ٚصب١ّٔٙب رؾم١ك اٌشثؼ ٚوغت اٌّبي, ثبلإمبفخ إٌٝ ١ِضح أخشٜ ألا ٟٚ٘ إِىب١ٔخ عزة 

أػنبء إمبف١١ٓ عذد ٌٍؾذس ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌؼبسم١ٓ أٔفغُٙ ٌؾشفُٙ ػٍٝ ٔغبػ 

 ِؼشٚمبرُٙ.

١خ إلبِخ اٌّؼبسك ػ١ٍّخ رغ٠ٛم١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ؽ١ش إْ اٌّززجغ إْ ػٍّ

ً ٌج١غ الأفىبس ٚاٌغٍغ  ٌٍّؤرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٠ذسن أْ ِضً ٘زٖ الأؽذاس رىْٛ ػبدح ِىبٔب

ٚاٌخذِبد , ٚرؾزٛٞ ػٍٝ أٔؾطخ ِزىبٍِخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌزغؼ١ش ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌخذِبد 

 ٌٍّغزٍٙه.

 مؤتمز: الخطىاث الأساسيت لتىظيم مؼزض في

 رٛعذ ػذح خطٛاد أعبع١خ ٌزٕظ١ُ أٞ ِؼشك فٟ ِؤرّش ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:



 :رؾذ٠ذ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد /اٌّغزٍٙه 

رخزٍف ٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠نّٙب اٌّؤرّش ٚفمب ٌٍّؾٛس اٌشئ١غٟ ٚاٌٙذف 

اٌزٞ ٠غؼٝ إٌٝ رؾم١مٗ اٌّؤرّش ٌٚزٌه ٚؽزٝ ٠ّىٓ مّبْ ٔغبػ اٌّؼشك لا ثذ 

ٌٝ ٘ذف اٌّؤرّش ؽزٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌغٍؼخ /اٌخذِخ اٌزٟ أٚلا ِٓ اٌشعٛع إ

ع١نّٙب اٌّؼشك ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌّغزٍٙه اٌّغزٙذف ٌج١غ رٍه اٌغٍؼخ/ 

اٌخذِخ .إْ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌغٍغ/ اٌخذِبد ٚاٌّغزٍٙه اٌّغزٙذف ٠غبػذ الإداسح 

 اٌّخزقخ ػٍٝ ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:

اٌّغبؽبد اٌّغٙضح ٌزمذ٠ُ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌؼبسم١ٓ ِٓ  -

 ِؼشٚمبرُٙ.

رغ١ٙض ِىٓ اٌؼشك ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌضٚاس ٚثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ  -

 ٚأرٚالُٙ.

 رؾذ٠ذ ِذح اٌؼشك اٌّلائّخ ٌٕٛػ١خ اٌّؼشمبد ٚاٌضٚاس. -

 رؾذ٠ذ رٛل١ذ اٌؼشك اٌّلائُ ٌٍضٚاس. -

 :رؾذ٠ذ أعٍٛة اٌزغؼ١ش 

ً ٌغؼش ِؾذد  ٠غت رؾذ٠ذ أعؼبس رؤع١ش اٌّغبؽبد اٌّخققخ ٌٍّؼشك ٚرٌه ٚفمب

ٌٍّزش اٌّشثغ اٌٛاؽذ ٠ٚؾذد ل١ّخ اٌّزش اٌّشثغ ٚفمبً ٌؾغُ اٌّغبؽخ اٌّطٍٛثخ )وج١شح 

ً ٌٍّٛلغ اٌّؾزًّ ٌٍّؼشك )لش٠ت ِٓ ِذخً اٌّؤرّش/ ثؼ١ذ(. ٚثؼذ  /فغ١شح(ٚٚفمب

أْ ٠ّلأ اٌؼبسمْٛ اٌّؾزٍّْٛ ّٔٛرط هٍت الاؽزشان فٟ اٌّؼشك )اعُ اٌغٙخ 

اٌّغبؽخ اٌّطٍٛثخ( لاثذ ِٓ رغذ٠ذ دفؼخ أٌٚٝ ِٓ  إٌّزظ, اٌؼبسمخ, اعُ اٌغٍؼخ أٚ

 الإ٠غبس اٌّطٍٛة. 

 : ْاٌزخط١و ٌّٛاففبد اٌّىب 

٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ ِٛاففبد ِٛلغ اٌّؼشك ٚرن ثبلارفبق ث١ٓ وً ِٓ سئ١ظ ٌغٕخ 

اٌّؼبسك ٚإٌّغك اٌؼبَ ٌٍّؤرّش ٠ٚغت اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼل إٌمبه وزؾذ٠ذ ِٛلغ 

ٌّؤرّش أٚ خبسعٗ( رؾذ٠ذ ِغبؽخ اٌّؼشك اٌّزٛفشح ,رٛفش اٌّؼشك )مّٓ ِٛلغ ا

 رؤ١ِٓ اٌخذِبد اٌلاصِخ ٌٍّؼشك. الأِٓ ,عٌٙٛخ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط,

 :اٌزش٠ٚظ ٌٍّؼشك: ٠ٕمغُ اٌزش٠ٚظ ٌٍّؼشك إٌٝ لغ١ّٓ ّٚ٘ب 

 اٌزش٠ٚظ ٌغزة اٌؼبسم١ٓ . -1

 اٌزش٠ٚظ ٌغزة اٌغّٙٛس ) اٌضٚاس(. -2

فجبٌٕغجخ ٌٍؾك الأٚي ُٚ٘ اٌؼبسم١ٓ فبْ اعززاة اٌؼبسم١ٓ ٌٍّؤرّش ٠ؾزبط إٌٝ ثؼل 

 اٌزؼض٠ضاد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ لٛح الإغشاء ٌُٙ ِٚٓ أِضٍخ رٍه اٌزؼض٠ضاد ِب ٠ٍٟ : 



 ؽنٛس اٌؼبسم١ٓ ٌغٍغبد اٌّؤرّش ِغبٔب. -

 إػطبء اٌؼبسم١ٓ فشفخ ٌٍزؾذس فٟ اٌّؤرّش . -

 /الإلبِخ.رؾذ٠ذ أعؼبس خبفخ)ِخفنخ( ٌٍٛعجبد  -

أِب اٌؾك اٌضبٟٔ ٌٍزش٠ٚظ ٚاٌخبؿ ثبٌغّٙٛس )اٌضٚاس(فئْ ؽٍّخ اٌزش٠ٚظ ٌٍّؼشك 

 رزطٍت إلبِخ ثؼل الأٔؾطخ اٌزب١ٌخ:

 إلبِخ ؽفً افززبػ وج١ش فٟ ِٛلغ اٌّؼشك. -

 رغغ١ً اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌّؤرّش ثبٌمشة ِٓ ِىبْ اٌؼشك. -

 رٛص٠غ اٌٙذا٠ب ِٓ لجً اٌؼبسم١ٓ ػٕذ ِذخً اٌّؼشك. -

ٌٍخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍضٚاس لجً /أصٕبء/ثؼذ  اٌزش٠ٚظ -

 ػ١ٍّخ اٌج١غ.

 بؼض المشكلاث المزتبطت بئلامت مؼزض في مؤتمز:

ثبٌشغُ ِٓ اؽز١بط اٌّؼشك إٌٝ وض١ش ِٓ اٌّٛاففبد ِضً: اٌّذخً اٌخبؿ , 

ِغبؽخ ِخققخ ٌٍؼشك , وٙشثبء , ١ِبٖ, غبص, أفشاد ِزخققْٛ , خذِبد إمبف١خ, 

ِٛالغ ِٚشاوض اٌّؤرّشاد لا ٠زٛافش ف١ٗ رٍه الاؽز١بعبد ِّب لذ ٠ؤصش  إلا أْ وض١ش ِٓ

ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي فبٔٗ ٠ّىٓ رٍخ١ـ اٌّؾىلاد اٌخبفخ ثبٌّؼبسك  ػٍٝ فؾً اٌّؼشك,

 اٌّقبؽجخ ٌٍّؤرّشاد فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ:

 اٌّىبْ اٌّزٛافش ٌٍّؼشك: -

خق١قب ِٓ اعً  غبٌجب ِب ٠ؾزبط أٞ ِؼشك إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعٕؾخ اٌزٟ ٠زُ فٕؼٙب

اٌؾذس ٌزٌه ٠غت فؾـ اٌّىبْ ع١ذا ٌٍزؤوذ ِٓ رٛافك ع١ّغ ِٛاففبد اٌّغبؽخ 

اٌّخققخ ِٓ اٌّؼشك ِٓ ؽ١ش هٛي اٌمبػخ, هش٠مخ اٌذخٛي, اٌؾىً, ٔمبه رٛف١ً 

اٌىٙشثبء , اٌزغ١ٙلاد , ثبلإمبفخ إٌٝ اٌّٛلغ اٌّخقـ ٌٍّؼشك ثبٌٕغجخ ٌّٛلغ 

١ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ هٛي اٌّغبفخ ث١ٓ اٌّؤرّش , ؽ١ش أْ ػذد صٚاس اٌّؼشك ع

 اٌّؼشك ٚث١ٓ لبػخ الاعزّبػبد اٌشئ١غ١خ.

 اخزجبس اٌغٛق: -

٠ؼزجش اخزجبس اٌغٛق ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠غت ؽٍٙب لجً اٌزفى١ش فٟ إلبِخ اٌّؼشك ِٚٓ 

إٌمبه اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت رؾ١ٍٍٙب فٟ ٘زا اٌقذد )رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ إٌّبفغ١ٓ, رؾذ٠ذ أعؼبس 

 اٌّؼشك(. رؤع١ش أعٕؾخ

 اٌمٛاػذ اٌخبفخ ثبٌؼبسم١ٓ ٚو١ف١خ رطج١مٙب: -



لذ ٠ٕزٙظ ثؼل اٌؼبسم١ٓ ٌغٍٛن غ١ش لائك أصٕبء اٌّؤرّش ِضً اٌزغٛي فٟ ِٕطمخ 

اٌّؤرّش ثؤوٍّٙب أٚ ِطبسدح أػنبء اٌّؤرّش أٚ إػبدح ثٕبء الأعٕؾخ اٌخبفخ ثُٙ ثؾىً 

لٛاػذ ٍِضِخ ٠غ١طش ػٍٝ ثبلٟ اٌّؼشك, ٌٚزفبدٞ رٍه اٌّؾىلاد لاثذ ِٓ ٚمغ 

ٌٍؼبسم١ٓ ِغ رؾذ٠ذ أعٍٛة اٌزطج١ك ٌزٍه اٌمٛاػذ ٌٚزٌه ٠غت أْ ٠غطٟ اٌؼمذ اٌخبؿ 

 ثبٌّؼشك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبه ِضً:

 .ْلٛاػذ رؾذ٠ذ اٌّىب 

 .ْلٛاػذ اٌزق١ُّ) اٌذ٠ىٛس( ٚاٌجٕبء ٚاٌغلاِخ ٚالأِب 

 .لٛاػذ اٌقٛد ٚ الإمبءح...اٌخ 

٠غت أْ ٠ذسط ثؼٕب٠خ ؽ١ش أْ  ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي فبْ لشاس إلبِخ ِؼشك ٌٍّؤرّش

اٌؼتء الإداسٞ / اٌّبٌٟ عٛف ٠ض٠ذ رؼم١ذا , ٌٚزٌه فبٔٗ ِٓ اٌّف١ذ عذا ػًّ رؾ١ًٍ 

اٌزىٍفخ / اٌؼبئذ ٌٍزؤوذ ِٓ مشٚسح إلبِخ ِؼشك ِقبؽت ٌٍّؤرّش ٚرٌه لجً ارخبر أٞ 

 لشاس ثٙزا اٌقذد.

                                الطزق المستحذثت في الؼزض أثىاء المؤتمز .                    

 ٚعٛف ٔشوض ػٍٝ الأعب١ٌت اٌّغزؾذصخ اٌزب١ٌخ:

 .اٌزٍفض٠ْٛ اٌؾٟ اٌّجبؽش 

 .اٌّؤرّشاد اٌّغّٛػخ 

 .ٔظُ اٌزؾىُ اٌنٛئٟ ٚاٌقٛرٟ ثبٌىّج١ٛرش 

 .ٟٔٛاٌزٍم١ٓ اٌزٍفض٠ 

 .الأعب١ٌت اٌّزؾشوخ 

 

غف١ش ِٓ الأفشاد اٌزٍفض٠ْٛ اٌؾٟ اٌّجبؽش: ٠ٚغزخذَ فٟ اٌّؤرّشاد اٌزٟ رنُ ػذد  -1

 ٚرٌه لإِىب١ٔخ ِؾب٘ذح ٚرزجغ اٌؾذس ثؤعٍٛة ِّزغ ِٚؾٛق .

 اٌّؤرّشاد اٌّغّٛػخ )ِؤرّشاد اٌف١ذ٠ٛ( : -2

ٚرؼزجش اٌّؤرّشاد اٌّغّٛػخ ٚع١ٍخ ٔبعؾخ ٚفؼبٌخ فٟ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌّبي , 

ؽ١ش ٠زُ ارقبي اٌّؾبسو١ٓ ثجؼنُٙ اٌجؼل ُٚ٘ فٟ ثٍذأُٙ أٚ ِىبرجُٙ ٚرٌه ػٓ 

د رٍفض١ٔٛ٠خ ٠زُ ثٕبئٙب خق١قب ٌٙزا اٌٙذف ٚاعزؾذصذ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ هش٠ك ٚفلا

لإربؽخ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌّزؾذص١ٓ ثبٌّؾبسوخ اٌؾ١خ فٟ ِؤرّش ُٚ٘ فٟ أِبوُٕٙ الأف١ٍخ 

 ٌٚىٓ رؾٛي ظشٚف ػٍُّٙ ِٓ اٌؾنٛس اٌفؼٍٟ ٌٍؾذس.



اٌخجشاء ٚرغزخذَ اٌؾشوبد اٌىج١شح ٘زا الأعٍٛة الارقبٌٟ اٌشائغ ٌزؾم١ك اٌزٛافً ث١ٓ 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٌؾً ِؾبوً ف١ٕخ أٚ إٔزبع١خ دْٚ أْ ٠غبفش أٚ ٠ٕزمً أٞ أؽذ ُِٕٙ ِٓ ِىبْ 

 ػٍّٗ الأفٍٟ.

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ رىب١ٌف اٌّؤرّشاد اٌّغّٛػخ ػب١ٌخ إلا أٔٙب ؽممذ ٔغبؽب وج١شا 

فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ِغبّ٘بد خجشاء ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ٚلذ ٌٍؾنٛس اٌفؼٍٟ أٚ خجشاء وبْ 

 ٌغ هبئٍخ.ع١ىٍف ؽنٛسُ٘ ِجب

ِّٚب لا ؽه ف١ٗ فئْ ٘زا إٌظبَ عٛف ٠ضداد اعزخذاِٗ فٟ اٌّغزمجً لأغشاك 

 الاعزّبػبد داخً اٌؾشوبد, رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ(. وض١شح ِضً)اٌّج١ؼبد,

ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي فئٔٗ ثبٌشغُ ِٓ فٛائذ ِٚضا٠ب ٘زا إٌظبَ اٌؾذ٠ش إلا إٔٔب لا ٕٔىش 

ٚالاعزّبػبد ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الارقبلاد  أ١ّ٘خ ٚفٛائذ اٌّؾبسوخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؤرّشاد

 ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ غ١ش اٌشع١ّخ ٚاٌّزؼخ ٚص٠بسح الأِبوٓ اٌغذ٠ذح....اٌخ.

ٔظُ اٌزؾىُ اٌنٛئٟ ٚاٌقٛرٟ ثبٌىّج١ٛرش: ؽ١ش ٠ّىٓ ثشِغخ عٙبص اٌىّج١ٛرش  -3

ٌٍزؾىُ فٟ رغٍغً اٌّؤصشاد اٌنٛئ١خ  ثبٌذلخ اٌّطٍٛثخ ٚرٌه ِٓ ؽ١ش الإمبءح 

ٚاٌقٛد فٟ اٌّؤرّشاد ٚثزٌه ٠ّىٓ رفبدٞ أٞ أخطبء ثؾش٠خ ٠ّىٓ أْ رؾذس ٚاٌقٛسح 

 أصٕبء أٞ ػشك ٠ؾزبط إٌٝ اٌّؤرّشاد اٌنٛئ١خ ٚاٌقٛر١خ.

 اٌزٍم١ٓ اٌزٍفض٠ٟٛٔ.  -4

الأعب١ٌت اٌّزؾشوخ : ِٚٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؤرّشاد ا٢ْ ٟ٘  -5

 ؾب٘ذ٠ٓ .)اٌؾشوخ( ٚرٌه ٌٍزغٍت ػٍٝ اًٌٍّ اٌزٞ لذ ٠ق١ت اٌّ

ً أٚ    ٚثبٌشغُ ِٓ اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ فٕبػخ اٌّؤرّشاد عٛاء رم١ٕب

ً إلا أٔٗ ٠غت الأزجبٖ إٌٝ ؽم١مخ ٘بِخ ٟٚ٘ و١ف١خ اعزخذاَ ٘زا اٌزطٛس ١ٌخذَ  ثؾش٠ب

 ِقٍؾخ اٌّؤرّش ثذلاً ِٓ أْ ٠ىْٛ ِغججبً فٟ فؾٍٗ.

 

 الممارساث الإداريت والتىفيذيت بؼذ اوتهاء المؤتمز.

ثؼذ أزٙبء اٌفزشح اٌّخققخ لأؼمبد اٌّؤرّش ٠زجمٝ ثؼل اٌّّبسعبد الإداس٠خ 

ٚاٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ ثٙب إٌّظُ اٌؼبَ ٌٍّؤرّش , ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ أػنبء 

اٌٍغبْ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ إداسح اٌؾذس ٚوّب عجك اٌمٛي  فبْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد 

١ٔخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ رؾزبط إٌٝ عٙٛد ِزٛافٍخ ِىضفخ ٚالاعزّبػبد ِب ٟ٘ إلا ػ١ٍّخ رؼبٚ

 ِٓ فش٠ك ػًّ ِزغبٔظ ِٚزذسة رذس٠جب ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ .



ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي فئْ أزٙبء اٌّؤرّش ثبٌٕغجخ ٌلأػنبء اٌّؾبسو١ٓ لا ٠ؼٕٟ الأزٙبء اٌؾم١مٟ 

 ٌٍؾذس ثبٌٕغجخ لأفشاد اٌٍغٕخ إٌّظّخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ إداسح اٌؾذس ٔفغٗ. 

 تسىيت الحساباث الماليت.

٠ٚزُ رغ٠ٛخ ؽغبثبد اٌّمجٛمبد ٚاٌّذفٛػبد ٚوزٌه رغذ٠ذ وبفخ اٌفٛار١ش 

 ٚالاٌزضاِبد ثٕبء ػٍٝ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

رمَٛ اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ثزغ١ّغ ِٚشاعؼخ اعزّبساد اٌؾغض اٌخبفخ ثبٌغبدح اٌّؾزشو١ٓ  - أ

ثذا٠خ ٌزغ٠ٛخ اٌّغزؾمبد ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ػذد الاعزّبساد ثذلخ ِٕٚغ اٌزلاػت ٚوٕمطخ 

 ٚعذاد اٌفٛار١ش اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌّؤرّش.

ػ/ اٌّمجٛمبد ٌّغزٕذاد الأخشٜ ٚرغ٠ٛخ ِشاعؼخ اٌفٛار١ش ٚػمٛد اٌزٛس٠ذ ٚع١ّغ ا - ة

 ٚاٌّذفٛػبد رٛهئخ ٌغذاد ِغزؾمبد وً ِٓ :

  .ٓاٌّزؾذص١ 

 .رىب١ٌف الأٔؾطخ اٌزشف١ٙ١خ 

 .اٌفٕذق أٚ اٌّٛلغ 

  ِزؼٙذٞ اٌض٘ٛس ...اٌخ 

أ٠خ ؽبي فئٔٗ ٠ّىٓ إ٠غبص أُ٘ اٌّمجٛمبد ٚاٌّقشٚفبد اٌخبفخ ثبٌّؤرّش فٟ  ٚػٍٝ

 اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ:

 إ٠شاداد اٌّؤرّش ٚرزّضً فٟ اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ: .1

ل١ّخ اؽزشان الأػنبء فٟ اٌّؤرّش )ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼٍّخ الأعٕج١خ  -

 ٌلأعبٔت(

ل١ّخ اؽزشان اٌغٙبد اٌزٟ لبِذ ثؼشك ِٕزغبرٙب فٟ اٌّؼشك  -

 اٌخبؿ ثبٌّؤرّش )فٟ ؽبي ٚعٛد ِؼشك(

 إٌّؼ ٚاٌزجشػبد ِٓ ثؼل اٌغٙبد اٌشع١ّخ. -

 ِقشٚفبد اٌّؤرّش ٚرزّضً فٟ اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ: .2

 ل١ّخ رزاوش اٌغفش اٌخبفخ ثن١ٛف اٌّؤرّش ِٓ اٌخجشاء. -

 رىب١ٌف الإلبِخ فٟ اٌفٕذق. -

 رىب١ٌف الأٔؾطخ اٌزشف١ٙ١خ ٚاٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ. -

ٓ ِىبفآد ٚإوشا١ِبد ِٚقشٚفبد صائذح, ِقشٚفبد أخشٜ ِزٕٛػخ ِ -

٘زا ٠ٚغت ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌّخزقخ )اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ( أْ رمَٛ ثبٌّشاعؼخ 



اٌّغزّشح ِٕز ثذا٠خ اٌؾذس ؽزٝ رزؤوذ ِٓ رٛافك أٚعٗ الأٔفبق اٌفؼٍٟ 

ِغ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ اٌزٟ عجك إػذاد٘ب ؽزٝ لا رؾذس ِؾىلاد 

 اٌؼغش اٌّبٌٟ. 

 خطاباث الشكز.تحزيز 

رؼزجش وٍّبد اٌؾىش ٚاٌضٕبء ٚاٌزمذ٠ش أؽذ الأدٚاد اٌذافؼخ ٚاٌزؾف١ض٠خ ٌلأفشاد 

ٚاٌزٟ رؾمك ٌُٙ ِض٠ذ ِٓ اٌغؼبدح ٚاٌشمٝ ٚرجؼش اٌشغجخ ٌذ٠ُٙ فٟ ِض٠ذ ِٓ اٌؼطبء 

ٚالأداء ِغزمج١ٍبً, ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠زُ رؾش٠ش اٌؼذ٠ذ ِٓ خطبثبد اٌؾىش اٌّٛعضح ٚاٌزٟ 

٠ّٚىٓ أْ رٛعٗ خطبثبد اٌؾىش إٌٝ  زٙب الأعٍٛة اٌشؽ١ك ٚاٌّٙزة,٠شاػٝ فٟ وزبث

 الأفشاد اٌزب١١ٌٓ:

 وجبس اٌّزؾذص١ٓ . -

 . اٌؾخق١بد اٌجبسصح -

أفشاد ٌغبْ إداسح اٌّؤرّش ٚفٟ غبٌت الأؽ١بْ ٠زُ فشف ِىبفآد ٚإوشا١ِبد إٌٝ  -

اٌخذِبد وً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛالغ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌغٕذٞ اٌّغٙٛي ٚاٌز٠ٓ لبِٛا ثؤداء 

 اٌّؼبٚٔخ اٌزٟ أعّٙذ ِجبؽشح فٟ إٔغبػ اٌؾذس ِٚٓ أِضٍخ ٘ؤلاء اٌؼب١ٍِٓ ِب ٠ٍٟ:

 . سعبي الأِٓ.  

 . ػّبي اٌىٙشثبء ٚاٌزٍفْٛ .  

 . سعبي إٌظبفخ ثبلإمبفخ إٌٝ اٌّىزجخ ٚاٌطجبػخ..................إٌخ.  

 تمييم فؼاليت المؤتمز.

ُ اٌّغؤٚي ػٓ اٌؾذس ثؼًّ رم١١ُ سعّٟ ٌٍّؤرّش ٌٍزؼشف ِٓ اٌّفنً أْ ٠مَٛ إٌّظ

 ػٍٝ:

 .دسعخ إٌغبػ فٟ رؾم١ك اٌخطخ ٚالأ٘ذاف 

 . ِؼشفخ اٌغٍج١بد ِٚؾبٌٚخ رفبد٠ٙب ػٕذ اٌزخط١و ٌٍّؤرّشاد اٌّغزمج١ٍخ 

 .ًِؼشفخ الا٠غبث١بد ٌزذػ١ّٙب ِغزمجلا 

٠ّٚىٓ أْ رزُ ِّبسعخ اٌزم١١ُ أصٕبء اٌؾذس )أٞ فٟ ٔٙب٠خ وً عٍغخ ( أٚ فٟ 

ٔٙب٠خ اٌؾذس, ٚغبٌجب ِب ٠زُ اٌزم١١ُ ثبعزخذاَ ّٔٛرط ) لبئّخ الاعزمقبء( ِخزقش ٠ؾزٛٞ 

ػٍٝ اٌؼ١ذ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ ٠مَٛ الأػنبء ثبلإعبثخ ػ١ٍٙب ِٚٓ إعبثبد الأػنبء ػٍٝ 

 ٝ دسعخ ٔغبػ اٌؾذس .                                                                                ٘زا إٌّٛرط ٠ّىٓ الاعزذلاي ػٍ



 ِٚٓ أِضٍخ الاعزفغبساد )الأعئٍخ( اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾز٠ٛٙب ّٔٛرط اٌزم١١ُ ِب ٠ٍٟ:

 إٌٝ أٞ ِذٜ ؽمك ٘زا اٌّؤرّش رٛلؼبره؟ 

  إٌٝ أٞ ِذٜ وبْ ٘زا اٌّؤرّش ِف١ذا؟ 

 ٟاٌّٛمٛػبد اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ؟ ِب سأ٠ه ف 

 ِب سأ٠ه فٟ ِغزٜٛ اٌّزؾذص١ٓ؟ 

 ِب سأ٠ه فٟ هش٠مخ ػشك اٌّٛمٛػبد ؟ 

 ِب ٟ٘ اٌضغشاد اٌزٟ ٌُ ٠زُ رفبد٠ٙب؟ 

 ِب سأ٠ه فٟ عشػخ الاعزغبثخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ ٚاعٙزه؟ 

 ِب سأ٠ه فٟ ِىبْ اٌّؤرّش؟ 

 ِب سأ٠ه فٟ أعٍٛة رٕظ١ُ عذٚي الأػّبي)اٌجشٔبِظ(؟ 

  ِب سأ٠ه فٟ ٔٛػ١خ ٚو١ّخ اٌطؼبَ ٚاٌّؾشٚثبد؟ 

 الإلبِخ ثبٌٕغجخ ٌه وبٔذ ِش٠ؾخ؟ ً٘ 

  ِٓ ؽممذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ اٌؾذس ٔٛػب ً٘

 الاعزفبدح ثبٌٕغجخ ٌه ؟

ثؼذ رٌه ٠زُ ػًّ رمش٠ش ِزىبًِ ػٓ ع١ش اٌؼًّ فٟ اٌّؤرّش ٠ٚفنً أْ ٠شفك 

أخجبس ٚفٛس فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّمشٚءح ِؼٗ وً ِب ٔؾش ػٓ اٌؾذس ِٓ 

 )اٌقؾف(,صُ ٠زُ سفغ اٌزمش٠ش إٌٝ سئ١ظ اٌّؤرّش. 

 أسباب فشل الكثيز مه المؤتمزاث .

 ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ فؾً وض١ش ِٓ اٌّؤرّشاد :

 ػذَ اخز١بس اٌّىبْ إٌّبعت لأؼمبدٖ ٚمؼف اٌزش٠ٚظ ٌٗ. -1

ػذَ إ٠قبي اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍّؤرّش ِٚٛمٛػٗ ػٓ هش٠ك اٌٛعبئً الإػلا١ِخ  -2

 اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ.

 ٌزٛع١ٗ اٌغ١ئ ٌٍّؤرّش إٌٝ اٌغٛق اٌغ١ش إٌّبعجخ .ا -3

ػذَ ٚمغ عذٚي صِٕٟ ٌٛلبئغ الاعزّبع ِزطبثك ِغ عذٚي الأػّبي ,٠ؼٕٟ أْ  -4

اٌّؤرّش ٠ٕزٟٙ لأعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب رؼت اٌّؾبسو١ٓ ٚؽؼٛسُ٘ ثبًٌٍّ أٚ رشوُٙ 

لغ ٌٍّؤرّش لأؾغبلاد أخشٜ ٠غذٚٔٙب أٌٚٝ ٚأُ٘ ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؤرّش ِٕٚٙب رٛ

 اٌفؾً ٚ٘زا وبف ٌذفؼُٙ إٌٝ رشن اٌّؤرّش أٚ ػذَ اٌزفبػً ِؼٗ.

ً إٌٝ عش اٌّؤرّشاد إٌٝ أِٛس ٌُ ٠ؾغت ٌٙب  -5 ػذَ اٌزؾن١ش اٌّغجك لذ ٠ٕزٟٙ أ٠نب

ؽغبة ٚثبٌزبٌٟ عزؤٚي إٌز١غخ إٌٝ ؽؼٛس اٌجؼل ثبٌخغبسح ,ٚإْ وبْ ِضً ٘زا 



ُٕ اٌفشؿ ٚرغزضّش اٌّؤرّش لذ ٠ؾمك اٌفبئذح ٌجؼل الأهشاف اٌزٟ رؼشف و١ف رغز

 الأٚلبد .

غ١بة أٞ ثشاِظ رشف١ٙ١خ ػٍٝ ٘بِؼ اٌّؤرّش , ٌٕمـ فٟ ػلالبد رٍه اٌغٙبد  -6

ً , أٚ ثٛعبئً  إٌّظّخ عٛاء ثشعبي الأػّبي ١ٌزٌٛٛا ِغؤ١ٌٚخ سػب٠خ اٌّؤرّش ِبد٠ب

 الإػلاَ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّؤرّش لجً ٚأصٕبء ٚثؼذ أؼمبدٖ.

اٌّؤرّشاد ِغ أٔٙب أثؼذ ِب ٠ىْٛ  ثؼل اٌؾشوبد رذػٟ أٔٙب ِزخققخ فٟ رٕظ١ُ -7

ػٓ رٌه فؾشوبد رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِمِٛبد ر١ّض٘ب ,وّب أْ 

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٠ٕجغٟ أْ ٠زقفٛا ثجؼل اٌّٛاففبد )اٌخجشاد اٌغبثمخ , عشػخ اٌجذ٠ٙخ, 

 اٌٍغبد......(

ش فٕبدق ,أٚ ػذَ رٛافش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ : فمذ ٠زطٍت اٌّؤرّش ؽشاء رزاوش أٚ رؤع١ -8

٠ؾزبط إٌٝ ِجبٌغ وج١شح رذفغ ٌلاعزؾبس١٠ٓ ٚاٌخجشاء ,ِٚٓ صُ ٠زؼطً اٌّؤرّش ٔز١غخ 

 ػذَ ٚعٛد اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٛف١ش ِغزٍضِبرٗ.

ػذَ رٛفش الأدٚاد اٌلاصِخ :فّضلا لذ ٠زطٍت اٌّؤرّش أدٚاد عّؼ١خ أٚ ثقش٠خ أٚ  -9

 أعٙضح ٌلارقبي.....اٌخ.ِىبٔب ٌٗ ِٛاففبد ِؼ١ٕخ ,أٚ ٠ؾزبط إٌٝ ٚعبئً ٌٍٕمً أٚ 

ػذَ ٚعٛد أٚ غ١بة أً٘ اٌخجشح ٚالاخزقبؿ :أٚ ِٓ ٠ؼ١ُٕٙ اٌّؤرّش ,ِّب ٠ؤصش عٍجب  -10

وّب ٠ؤصش عٍجب ػٍٝ وُ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ  ل١ّزٗ ٚل١ّٗ إٌٛػ١خ, ػٍٝ

 ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌّؤرّش ٔظشا ٌغ١بة اٌّؼ١١ٕٓ. 

ٍٙخ: خبفخ إرا وبْ ثؼل اٌّؾبسو١ٓ ِّٓ ٠زقف ثبٌّضب١ٌخ رؼم١ذ اٌمنب٠ب اٌغ -11

أٚ وبْ ثؼنُٙ ١ّ٠ً إٌٝ اٌفٍغفبد ٚإٌظش٠بد اٌزٟ سثّب لا  اٌّفشهخ ػٓ اٌٛالؼ١خ,

 رزؾٍّٙب هج١ؼخ اٌّٛمٛع .

إصبسح اٌخلاف: رزغجت اٌّؤرّشاد أؽ١بٔب فٟ إصبسح اٌخلاف ٚإٌضاع ث١ٓ الأػنبء  -12

 ٚػذَ اٌزؼبًِ اٌؾغٓ ث١ُٕٙ. ٍٝ اٌشأٞ,ٔز١غخ اٌؾذ٠خ فٟ إٌمبػ ٚ الإفشاس ػ

 المؤتمزاث.ػىامل وجاح 

 

فٟ رؾم١ك  ِؤرّش ٕغؼ أ٠ٞرٛافش٘ب ؽزٝ  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٕ٘بن

 : اٌؼٛاًِ ٘زٖ ٚرؾًّ ,أ٘ذافٗ اٌّؾذدح ٌٗ أصٕبء اٌزخط١و ٌؼمذٖ

 

 الإدارة المىيت:  

ْ رىْٛ ٌغٕخ ِخزقخ ثئداسح اٌّؤرّش، ؤٚاؽذح، و ػجش عٙخ الإداسح٠غت أْ رزُ 

اٌخجشح فٟ رخققٗ ِب ٠ؤٍ٘ٗ لإداسح اٌّؤرّش  ؽخـ ؽبصَ ٌذ٠ٗ ِٓ سأعٙب٠ٚىْٛ ػٍٝ 

أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌؾخـ ِمجٛلاً   ٠ٕٚجغٟ , ػجش الإِغبن ثغ١ّغ خ١ٛهٗ ٚمّبْ ٔغبؽٗ



الاؽزشاَ ٚاػزذاي فنلاً ػٓ  ٌذٜ ع١ّغ الأهشاف ٌّب ٠زؾٍّٝ ثٗ ِٓ ؽىّخ ِٕٚطم١خ

 .فٟ أداء ِّٙزٗ ٚػٍٝ ٘زا اٌمبئذ أْ ٠مٛد ثؾىً ِزٛاصْ ؽزٝ ٠ٕغؼ ,ٚاٌّؾجخ

رٛفشّ فٟ ٔفغٙب  أْ -عٛاء رغغذد فٟ ٌغٕخ أٚ ؽخـ ِذ٠ش  -ٚػٍٝ الإداسح 

ُّٙ ػ١ٍٙب فؼٍٗ ِٓ فؼً أٚ  ِب ٠غت اٌّؤ٘لاد اٌىبف١خ ٌٍغ١طشح ٚاٌزٛع١ٗ، فئٔٙب إرا ٌُ رزف

 .اٌّطٍٛة سد فؼً، فئٔٙب عزفمذ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ الاعزّبع ثبٌؾىً

 

 التحضيز المسبك: 

ٌٍّؤرّش ٚرٕظ١ُ عذٚي أػّبي ٠شمٟ  ٠غت ثزي عٙذ ؽض١ش ِٓ أعً اٌزؾن١ش

مبَ ثٕبء ػٍٝ رؾن١ش ِغجك ٚرٕظ١ُ وبف ٠ ِؤرّشع١ّغ الأهشاف اٌّغبّ٘خ فئْ أٞ 

 فؾٍٗ. ٗ اٌّؾبسوْٛ لجً أؼمبدٖ ِٓ اٌقؼت رٛلغػ١ٍ ٠طٍّغ

 

 التفاػل مغ المؤتمز: 

ًّ ِٓ اٌّغبّ٘بد اٌفؼبٌخ فٟ إٔغبػ اٌّؤرّشاد ٚإٌذٚاد ٚوغت ٔزبئظ ِضّشح  ٌؼ

اٌّؼ١ْٕٛ الاعزّبع ٚثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ  ِٕٙب ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ أْ ٠ؾنش الأؽخبؿ

ٚاٌغغذ٠خ رؾىً سو١ضح أعبع١خ إٌفغ١خ  الاعزؼذاد اٌزٕٟ٘ ٚاٌشاؽخ اٌغغذ٠خ، فبٌؾبٌخ

 .الأعٛاء لإػطبء الاعزّبع فجغخ إ٠غبث١خ رٕؼىظ ػٍٝ

 ّب أْ اٌّٛلف إٌفغٟ ِٓ اٌّؤرّش ٠ؤدّٞ دٚساً وج١شاً فٟ رؾذ٠ذ ِشوض٠خو 

 الاعزّبع ٚأ١ّ٘زٗ ٚثبٌزبٌٟ ٔزبئغٗ، ٌزٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٍغبْ اٌّذ٠شح ٌلاعزّبع أْ رٍؾع

 ٚسػب٠زٙب سػب٠خ ع١ذح، إمبفخ إٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١شاٌؾبلاد إٌفغ١خ ٌلأهشاف اٌّذػٛح 

 .اٌّؤرّش أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌشاؽخ، ِّب ٠ٕؼىظ إ٠غبثبً ػٍٝ ٔغبػ

 

 دور المكان: 

ً فجؼل الأؽخبؿ لذ ٠ؾؼش ثقؼٛثخ وج١شح فٟ الاعزّشاس  ٌٍّىبْ دٚسٖ أ٠نب

ً ٚع١ فٟ اٌّؤرّش أٚ اٌّغبّ٘خ فبٌّىبْ  ,ذاً اٌفبػٍخ ف١ٗ إرا ٌُ ٠ىٓ ِىبْ الاعزّبع ِش٠ؾب

ٔفٛط اٌّم١ّ١ٓ ف١ٗ إ٠غبثبً ٚعٍجبً خقٛفبً ٚأْ ثؼل الأؽخبؿ لذ  ٠ٕؼىظ وض١شاً ػٍٝ

أٚ ػبهف١خ ؽذ٠ذح، وّب أْ اٌجؼل ُِٕٙ لذ رش٘مٗ الأػّبي  رىْٛ ٌُٙ ؽغبع١خ سٚؽ١خ

فشفخ ٌٍشاؽخ، فئرا ؽبسن فٟ اعزّبػبد ِىضفّخ ِٚشوّضح  ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ثّب لا ٠غذ ٌٕفغٗ

ً  فئْ رٌه ع١ش٘مٗ ً الأِش اٌزٞ ٠ؼطًّ ِغبّ٘برٗ اٌفؼبٌخ ٚإْ وبْ ِمزٕؼبً  فىش٠ب ٚعــغذ٠ب

 ٗ.ٚأ١ّ٘ز ثنشٚسح الاعزّبع

 

 


